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Rezumat: Articolul prezent face o trecere in revistd a strategiilor si categoriilor invatarii online in cooperare practicate
astazi 1n invatdmantul universitar, definind si o strategie generald de invatare on-line in cooperare. Cercetatorii Mark A.
May si Leonard W. Dobb (1937) au elaborat o prima teorie a invatarii prin colaborare, dupa ce au descoperit ca oamenii
care coopereaza si lucreazd impreund avand obiective comune sunt mai eficienti decét aceia care incearcd sa atinga
independent aceleasi obiective. De atunci, multi cercetdtori au contribuit la dezvoltarea teoriilor de invatare prin
cooperare, aceasta teorie evoluand de la dialogul direct intre oameni la invatarea prin cooperare asistatd de calculator.

Cuvinte cheie: invitare in cooperare, strategii, invatare on-line.

Abstract: The present article is an overview of the online cooperative learning strategies and categories practiced today
within higher education learning process and it also defines a general strategy of on-line cooperative learning. The
researchers Mark. A. May and Leonard W. Dobb (1937) have drafted the very first cooperative learning theory after they
found that people who cooperate and work together to achieve shared goals were more effective and efficient in quantity
and quality than those who were trying to achieve independently the same goals. Since then many researchers have
contribute to the development of the cooperative learning theory as this theory has evolved from direct interface between
people to computer assisted cooperative learning.
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1. Introducere

1.1 Ce este invatarea prin cooperare

Invitarea prin cooperare este o paradigmi de instruire in care echipe de studenti lucreazi la
rezolvarea unor sarcini structurate (de exemplu, teme pentru acasa, experimente de laborator, sau
proiecte), in conditii care sd indeplineasca cinci criterii: interdependenta pozitiva, responsabilitate
individuala, interactiunea fata-in-fata, utilizarea adecvatid a competentelor de colaborare si auto-
evaluarea functionarii echipei la anumite intervale de timp. Multe studii au aritat ca, atunci cand
acestea sunt puse in aplicare in mod corect, Invatarea prin cooperare imbunatateste achizitia si
retinerea informatiilor, deprinderile de gandire la nivel inalt, deprinderile de comunicare si
increderea in sine ([6]).

Invitarea prin cooperare a fost propusi ca rispuns la educatia traditionald condusi de
curriculum. In mediile de invitare cooperativd, studentii interactioneazid in grup eterogen
intentionat structurat pentru a sprijini invatarea personala si a altora din acelasi grup. In educatia
on-line, invitarea 1n cooperare se concentreazd pe oportunitatile oferite prin incurajarea

flexibilitatii individuale, cat si afinitatii la o comunitate de invatare ([12]). Invatarea prin cooperare
incearcad sa promoveze atat beneficii oferite de libertatea de invatare individuala cat si beneficiile
invatarii colaborative. Astfel, in mediile virtuale de Invatare se dezvolta invatarea In cooperare care

pune accentul pe libertatea individuala in cadrul comunitétilor de invatare online.

Invitarea on-line prin cooperare oferd solutii flexibile de invitare. Obiectivele sale specifice
sunt: posibilitatea oferitd utilizatorilor virtuali de a selecta componentele instructionale necesare,
personalizarea mediilor lor de invatare; oferirea de solutii flexibile pentru adaptarea dinamica a
continutului de instruire in functie de nevoile individuale in domeniul educatiei in timp real.
Sistemele de Management de Invitare (Learning Management Systems — LMSs) sunt acum
inlocuite de e-Learning 2.0, ce suporta invatarea prin colaborare prin blogs, wiki-uri si software
social ([11).
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1.2 Cercetari in domeniul invatarii prin cooperare

Rezultatele pozitive obtinute in cercetarile asupra invatarii prin cooperare au aratat avantajele
evidente ale acesteia si au confirmat faptul cd modurile de cooperare sunt ,,cros-curriculare” ([1]).
Invitarea prin cooperare cere ca instruitii sa fie angajati in activitati in grup care necesita invitarea
si-i adaugd si alte dimensiuni importante. Rezultatele pozitive includ: castiguri academice,
imbunatatirea relatiilor de competitivitate si cresterea dezvoltarii personale si sociale ([1]). Brady si
Tsay (2010) raporteaza ca studentii care au participat la activititi de grup expun comportamente de
colaborare, furnizeazé feedback constructiv si cooperand cu grupul lor au avut o probabilitate mai
mare de a primi scoruri mari la testarea de la sfarsitul semestrului. Rezultatele studiului realizat de
Brady si Tsay (2010) sprijind ideea ca invatarea cooperativd este o pedagogie activd care
favorizeaza realizari academice.

Slavin ([18]) rezuma, astfel, rezultatele cercetarilor din studiul lui Brady si Tsay (2010):

e studentii au realiziri academice;

e metodele de invatare prin cooperare sunt, de obicei, la fel de eficiente pentru toate
nivelurile de capacitate ale studentilor;

e Inviatarea cooperativa este afectiva pentru toate grupurile etnice;

e perceptiile studentilor unul fatd de altul sunt amplificate cand li se da posibilitatea sa
lucreze unul cu altul;

e Invitarea prin cooperare creste Increderea in sine insusi;

e Dbarierele etnice si psihice sunt sparte, permitand aparitia interactiunilor pozitive si a prieteniilor.
1.3 Limitarile invatarii prin cooperare

Invitarea prin cooperare are multe limitari care ar putea determina ca procesul sa fie mult mai
complicat decat la prima vedere. Sharan (2010) abordeaza problema in ceea ce priveste evolutia
constantd a invatdrii prin cooperare si o priveste ca o amenintare. Datoritd faptului cd invatarea
cooperativa este In continua schimbare, existd posibilitatea ca profesorii sd devind confuzi si cu o
intelegere incompletd a metodei ([ 14]). Profesorii ce pun in aplicare invatarea prin cooperare se pot
confrunta cu rezistentd si ostilitate din partea studentilor care cred ca sunt trasi inapoi de
coechipierii lor mai lenti sau de studentii care sunt mai putin increzatori si considerd ca au fost
ignorati sau desconsiderati de echipa lor ([14]).

2. Categoriile si strategiile invatarii on-line in cooperare

Strategia de invatare in cooperare este considerata a fi una dintre cele mai bune modalitati de
imbunatatire a progresului academic. Asa cum sugereaza numele, aceasta se referd la invatarea in
cooperare a grupurilor mici de studenti. Predarea la o clasa intreaga de treizeci sau patruzeci de
studenti nu va produce aceleasi rezultate ca predarea catre un singur student sau cétre un grup mic
de patru sau cinci studenti. Studentii straluciti pot evolua In orice situatie de Invatare. Interactiunea
de la egal la egal in aceastd metoda ii ajutd sd rezolve cele mai multe dintre problemele lor,
deoarece acestia 1si pot exprima indoielile mai clar colegilor lor decét profesorilor lor. De fapt,
strategiile de invatare In cooperare ar putea fi definite ca o gama largd de metode de instruire in
care elevii impartiti in grupuri de lucru eterogene lucreaza pentru un obiectiv comun.

Caracteristica principald a Invatdrii prin cooperare este ca fiecare membru al grupului este
responsabil pentru invatarea din Intregul grup. Ei trebuie sa-si ajute colegii de grup si sa ii aduca
pana la nivelul cerut, creand astfel o atmosfera de succes. Astfel, progresul colegului si spiritul de
echipd devin factorii-cheie. Invitarea in cooperare urmeaza strategii bine structurate si sistematice
de instruire. Aceastd metoda are un potential imens si ar putea fi extinsa la orice nivel §i pentru
orice disciplina.

In figura 1, autoarele prezintd un cadru teoretic al unei strategii generale de abordare a invatarii
on-line in cooperare 1n interiorul unui grup de studenti.
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Figura 1. Cadru teoretic al unei strategii generale de abordare a invatarii on-line in cooperare in
interiorul unui grup de studenti.

Un rol foarte important In Invatarea on-line in cooperare se refera la strategiile folosite pentru

invitarea materiei de citre studenti. In cele ce urmeaza sunt incluse unele dintre strategiile cele mai
populare care pot fi utilizate asupra tuturor studentilor pentru insusirea cunostintelor de céatre
acestia din diverse discipline (cum ar fi stiinta, matematica, stiintele sociale, arta limbajului, limbi
strdine etc). Cele mai multe dintre aceste strategii sunt eficiente mai ales n echipe de patru membri.

Oricum, strategiile utilizate pot varia de la o organizatie la alta si/sau de la un profesor la alt

profesor, fiind direct influentate de resursele hardware si software disponibile, ca si de experienta
personald a fiecarui profesor si student implicat. Strategiile vor fi, de asemenea, dependente de
categoria de invatare on-line prin cooperare care va fi folosita. Mai jos sunt prezentate citeva dintre
cele mai populare categorii utilizate astazi, categorii largi n sensul ca in interiorul fiecéreia putand
fi un spectru larg de posibilitati ([3]):

1.

Invitarea condusd de student — are scopul de a oferi experiente extrem de eficiente de invitare
pentru fiecare elev in parte. Uneori este numitd invatare auto-directionatd. Continutul
informatiilor de insusit poate consta in pagini Web, prezentari multimedia, alte resurse
interactive stocate si Intretinute pe un server Web. Acestea pot fi accesate prin intermediul unui
server Web. Toate instructiunile pentru studenti trebuie sé fie furnizate prin intermediul materialelor
de curs. Nu exista nici un instructor, nici un facilitator pentru a ajuta instruitii, iar mecanismele care
permit comunicarea intre grupuri si partajarea ideilor intre ele sunt foarte limitate.

Invitarea facilitatd — combina invitarea bazatd pe continut prin intermediul Web-ului gisit in
invatarea condusd de student cu facilititile de colaborare gasite in Invatarea condusa de
instructor. Aceastd categorie functioneazd minunat pentru studentii care nu se pot conforma
unui program rigid, dar care vor sd invete prin discutii cu alti studenti, precum si cu profesorul.
Sarcinile sunt de obicei afisate pe pagina de forum a grupului, unde studentii pot depune, de
asemenea, temele lor. Profesorul nu conduce in mod direct procesul de invatare, dar
informatiile sunt disponibile pentru utilizare imediata. Profesorul va raspunde la intrebarile din
partea studentilor si 1i va ajuta sd rezolve problemele aparute. De asemenea, profesorul va
putea grada si evalua sarcinile de lucru.

Invitarea condusi de profesor — aceasti categorie utilizeazd tehnologia Web pentru
conducerea on-line a orelor de curs cu studenti. Astfel de ore de curs utilizeaza o varietate larga
de tehnologii in timp real (ex. conferinte video si audio, chat, screen-sharing, polling,
whiteboards, telefoane etc.). In mod obisnuit, profesorul afiseazi slide-uri si conduce
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demonstratii. Prezentarile sunt transmise prin intermediul unui server, impreund cu vocea
profesorului §i imaginea sa. Studentii pot utiliza un media player pentru prezentare si pot pune
intrebari prin chat sau e-mail. Temele sunt postate de asemenea pe o tabld virtuald de discutii.
Avantajul major al acestei categorii este ca faptul ca acest tip de colaborare a fost experimentat
de cei mai multi studenti. Din péacate, acest tip de invatare are si unele dezavantaje, cel mai
important dintre acestea fiind cel care decurge din latimea de banda necesara.

4. Invatarea “embedded” — furnizeazi invitarea on-line in cooperare “just-in-time”. Este de
obicei ascunsa 1n programele de computer, fisiere help, pagini de Web sau aplicatii de retea. De
asemenea, poate fi In intregime bazatd pe Web. Cea mai importantd problema tehnologica
poate fi marimea figierelor.

5. ,, Telementoring” si “e-coaching” — este o categorie care utilizeaza cele mai recente tehnologii
pentru una din cele mai vechi forme de invatare. Utilizeaza video-conferinta in locul
mesageriei, telefonia internet si alte instrumente de colaborare cu scopul de ajuta profesorii in
ghidarea studentilor. Profesorii pot oferi studentilor o variantd de invéatare mai buna decéat
materialele scrise sau predate in orele de curs. Metoda de predare on-line este cu un timp mai
scurt, orientatd spre un obiectiv specific, asemenea proiectelor. Contactul dintre profesor si
student este definit mai precis, fiind de obicei limitat la un subiect specific. Din punct de
vedere tehnologic, felementoring-ul poate necesita numai telefon si e-mail. Cele mai sofisticate
forme au nevoie de mai multd tehnologie. Oricum, in zilele noastre, ,,felementoring”-ul si “e-
coaching”-ul joaca un rol important in initiativele de knowledge management.

Astfel, strategiile si categoriile invatarii on-line In cooperare sunt dependente de tehnologie.
Profesorii trebuie sd-si inteleagd misiunea si sa fie cu un pas inainte pentru a identifica cum anume
pot fi de ajutor instruitilor si, respectiv, pentru a determina resursele financiare necesare. De
asemenea, ei trebuie sd-si dezvolte deprinderile de creare si transmitere a cunostintelor. Acest lucru
nu e o sarcind usoard, dar odatd reusit, impactul asupra studentilor va fi mare, si rezultatele vor
dovedi ca efortul nu a fost in van.

3. Predarea si insusirea cunostintelor in invitarea on-line in cooperare

3.1 Planul lectiei

Asa cum au aratat autoarele in primul capitol al acestui articol, invatarea in cooperare se refera
la implementarea procesului educational pentru grupuri mici de studenti, obiectivul atingerea unor
obiective comune. invitarea in cooperare cere implicarea tuturor membrilor grupului din punctul
de vedere al impartasirii procesului insusi, al continutului cursului. De asemenea, el implica
responsabilitate pentru fiecare din ele. Un mediu de invatare al unei clase traditionale din intreaga
lume se potriveste cu una din cele trei categorii: competitive, individualistice sau cooperative
([5L,[2]). Potrivit lui Burton (2004), clasele traditionale competitive se bazeazd pe conceptul de
clasament. Indicatorii de performantd sunt utilizati pentru diferentierea studentilor. Numai un
student poate fi in fruntea clasei. Prin urmare, fiecare student isi va da silinta sd gaseasca
modalititile de a ajunge in frunte. Succesul unui student este dependent de esecul altora. In clasele
individualiste, standardele de succes sunt comunicate clar. Succesul sau esecul fiecarui student
depinde de actiunile sale individuale ([2]).

Invitarea on-line in cooperare este capabili a face diferenta intre abordarea procesului
educational, dezvoltare si rezultate. O clasa ce invatd in cooperare leagd succesul unui student de
succesul celorlalti studenti din grup, neexistand alta modalitate de atingere a obiectivelor propuse.
Cercetatorii au dovedit in diverse studii ([2], [8], [9], [17], [18]) ca atunci cand atentia se muta de la
individ la echipd, invitarea individuala este consolidatd, nu diminuata.

Abordarile invatarii prin cooperare propuse de diversi cercetatori, desi aratd diferit, au in
comun cateva caracteristici:

e utilizeaza echipe pentru invitare;

e instruiesc studentii sa lucreze/invete in echipe;
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e procesul educational este proiectat intr-o maniera care cere ca studentii sa functioneze ca o
echipa, dar sa ramana in acelasi timp responsabili individual,

e angajamentul simultan §i activ pentru toti studentii in timpul orelor de invatare on-line.

Kagan (2001) a definit, probabil, cea mai simplificatd modalitate de a incepe Invatarea in
cooperare, numitd “Insert-A-Structure”. In aceastd abordare, profesorul alege cea mai potriviti
structurd de cooperare si o insereaza in planurile educationale deja stabilite ([2]). Alte strategii
cooperative, cum sunt Group Investigation ([13]), STAD, TGT ([15], [16]), Co-op Co-op si
Colorcoded Co-op Cards ([7]), sunt modele de lectie in sine ([2]). Burton (2004), care se refera la
formatul planului de lectie utilizat la Andrews University de Department of Teaching, Learning,
and Curriculum (TLC), subliniaza ideea ca studentii sunt constructori activi de cunostinte. Aceasta
abordare implicd utilizarea unei varietati de tehnici instructionale pentru asigurarea implicarii
active a studentilor in continutul lectiei. Multi profesori considerd utild planificarea invatarii in
cooperare in trei faze ale formatului de lectie TLC, asa cum se arata 1n figura 2. Cele trei faze sunt
urmatoarele ([2]):

e Faza 1 — Focalizare (studentii intra in subiect);
e Faza 2 — Constructie (studentii construiesc semnificatia);

e Faza 3 — Evaluare (studentii si profesorii evalueaza rezultatul Tnvatarii).

Elemente care ar putea fi incluse in fiecare faza a
lectiei elaborate de TLC
~

Anticiparea necesitatilor

Activitatea de initiere

Accesarea cunostintelor dobandite anterior
Pregatirea echipei

Pregitirea clasei

Abilitati sociale

Faza 1 - Focalizare <

VVVVYYY

Dobandirea cunostintelor sau abilitatilor

Organizarea cunostintelor sau abilitatilor

Fixarea cunostintelor sau practicarea

< Faza 2 - Constructia < abilitatilor )
Utilizarea abilitatilor compleze de gandire

Instruirea abilitatilor sociale

Pregitirea clasei

Pregatirea echipei

Y V V

A

Fazele instruirii
N 7
YV VY

Procesarea grupului
Reflectii

Evaluare

Finalizare
Feedback

A

Faza 3 - Evaluare <

VVVVYY

-
Figura 2. Cele trei faze ale lectiei TLC prezentate in interpretarea lui Burton ([2])

Prima faza, denumita focalizare, permite profesorilor sa modeleze lectia in acord cu obiectivele
care sunt de atins. Focalizarea poate accentua o activitate initiald, care pune studentii in legaturd cu
subiectele lectiei. Aceastd fazd poate cere studentilor sa utilizeze cunostintele lor anterioare
referitoare la subiectul de studiat.

Constructia este faza a doua si reprezintd in mod obisnuit cea mai mare parte a lectiei. In
timpul acestei faze, studentii isi construiesc activ cunostintele despre subiectele lectiei. Aceasta
faza se axeaza pe implicarea activa a studentului cu colegii lui ce lucreaza la crearea semnificatiei
continutului lectiei ([2]).

A treia faza, etichetatd evaluare, este partea lectiei In care studentii §i profesorii determina ceea
ce s-a invatat. Aceasta faza poate utiliza o varietate de abordari aditionale celor tipice activitatilor
de evaluare. Faza de evaluare poate include analiza gandirii studentilor si ar trebui sa includa si
prelucrarile grupului ([2]).
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3.2 Fluxurile de lucru ale predarii si invatarii

Bazandu-se pe fluxurile de lucru propuse de Yong ([20]), autoarele propun fluxuri de lucru
generalizate pentru activitdtile de predare si invatare aplicabile la sistemele de invétare prin
cooperare. Ipoteza de la care au plecat autoarele, atunci cand au proiectat fluxurile de lucru de
predare si invatare, a fost ca principalele functii ale unui sistem de cooperative de Invatare on-line
sunt reglementate numai de doua categorii de participanti, profesori si elevi, fatd de fluxurile de
lucru Yong, unde sunt implicati patru tipuri de participanti (profesori/instructori, studenti/elevi,
personalul administrativ si experti tehnici/tehnicieni). Autoarele au luat In considerare ca
fundament pentru fluxurile de lucru lor faptul ca mai multi participanti implica mai multe resurse,
in special resurse financiare, iar acestea nu sunt intotdeauna disponibile. Figura 3 arata fluxuri de
lucru de predare si de invatare, adaptate la Invatarea cooperativa online.

- e —
Definirea Obiectivelor | Studentii iau la cunostintd
A obiectivele, cerintele si criteriile
l L de promovare /nepromovare
g Planul cursului /lectiei ¢ L
S Studentii studieaza planurile
g 1L cursurilor /lectiilor
Q
e}
s Identificarea resurselor — AL -
8 (software & hardware) Studentii primesc materialele
= necesare si disponibile suport si confirmé primirea
4 1y 1L
o L —— Studiu fnvatare i
Pregétirea materialului Individual nvatarfs m
suport j grup, asistatd
Q
.8 1T
E=7T Distribuirea materialului Efectuarea laboratoarelor ,
g = 3 suport seminariilor, aplicatiilor practice
2 Ef L‘é 1L Serviciul suport o
E538 P entru invatare <]
= Procesul de invafare P i Discutii deschise de grup , )
= o8 (studenti) funizat S L
£ 8% : studentilor impartasirea experientei
S 38 JL ; . ;
E =S - acumulate si a cunostintelor
= g 2 | Evaluare |
Q
a =& 4L | Auto-evaluare |
g Finalizarea cursulur — 1L
T o
dlSCU.'[ZII, impdrtdsirea £.& | Examinare
experientei acumulate T §
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JL FEF Transmiterea feedback -ului cétre
§ & <
i profesor
Feedback primit de la o)
studenti si identificarea
oportunitatilor de
imbunatatire
Diagrama flux a procesului de Diagrama flux a procesului de
predare cooperativa invatare cooperativa

Figura 3. Fluxul de lucru generalizat de predare & invitare adaptat
dupa fluxurile de lucru ale lui Yong

in mediile on-line de invitare prin cooperare, procesul principal de predare este o secventa de
analizei feedback-ului primit de la studenti. Desigur, fluxurile de lucru din figura 3 sunt cele
generale si aratd cel mai scurt lant de sub-procese care ar putea duce la succes. Ideea este de a
comprima intr-un singur lant procesul de predare, precum si cerintele pentru infrastructurd si de
administrare. Nu este o situatic nerealistd, ludnd 1n considerare progresele inregistrate de
tehnologie: hardware si a resurselor software. Cu toate acestea, autoarele considerd ca utilizarea
feedback-ul studentilor poate fi in doud directii distincte. O directie este dedicatd Tmbunatatirii
lantului de sub-procese, inainte de a implica studentii, iar a a doua directie este legata de
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imbunatatirea serviciilor de sustinere a studentilor in activitatea de invatare. O astfel de separare ar
trebui sa fie luata in considerare atunci cand un sistem comprimat este proiectat, dezvoltat si pus in
aplicare astfel incat serviciul de suport va necesita un efort mai mare si continuu decat pregitirea
lantului astfel incat suportul ar trebui sd poatd face fatd provocarilor diverse afectate de
personalitatea studentului, cunostintele anterioare ale studentului, experienta sa de invatare si
deprinderile de utilizare a calculatorului etc.

Fluxul de lucru generalizat al unui mediu de invatare on-line in cooperare, prezentat in figura
3, promoveaza o interactiune directa cu grupul de studenti si sa se deplaseaza in primul rand pe
directia de invitare, urmati de auto-evaluare, dupi ce toate sarcinile au fost finalizate. In functie de
progresul intregului grup, invatarea de suport poate fi numita de studenti si folosita pentru a ajuta
grupul. Cu toate acestea, este posibil ca unul sau mai multi studenti din grup sa inregistreze un
esec. Deoarece scopul invatarii in cooperare este de a atinge obiectivele intregului grup si nu numai
de catre persoanele individuale, atunci un esec va conduce automat la o intoarcere la Invatarea
de suport. Feedback-ul studentilor poate fi, de asemenea, folosit pentru a imbunitati unele dintre
sub-procese sau secvente care implicd mai multe sub-procese sau intregul lant. Feedback-ul este un
instrument pretios si nu ar trebui sa fie neglijat de nici o parte implicatd in invatarea in cooperare.
Desigur, fluxurile de lucru de mai sus sunt cele generice si ar putea fi imbunatétite, aceasta fiind o
sarcind de viitor pentru autoare.

4. Concluzii

Cercetatorii (Johnson et al, 1991), (Tsay&Brady, 2010), (Johnson et al, 1994), (Burton, 2004),
(Marzano, 2003), (Marzano et al, 2001) (Slavin, 1996), (Kagan, 2001), (Sharan, 1980), (Slavin,
1978), (Slavin, 1980), (Yong, 2005) au aratat ca invatarea online in cooperare ar putea ajuta la
progresul educational al studentilor. De fapt, ea nu ajutd doar la Insusirea cunostintelor de catre
studenti, dar imbunatateste, de asemenea, satisfactia lor Tn experienta de invatare. Ea ajuta studentii
sa dezvolte abilitati diferite, promoveaza respectul de sine, pregatindu-i sd se confrunte cu
problemele reale de viata si de a le rezolva cu succes. Existd o interdependentd pozitiva intre
membrii grupului, Tn cazul in care fiecare membru se straduieste sd obtind succesul grupului.
Fiecare membru are propria responsabilitate in contributia la efortul colectiv.

Tehnologia joaca un rol vital, iar avantajele si dezavantajele au fost analizate in detaliu de catre
cercetdtori in comunicarea mediatd de computer ([4]). Gradul mare de dependenta de tehnologia in
sine este o parte din experienta ,lumii reale” ([4]). Prin urmare, dacd un server se blocheaza
(“‘cade”) sau un calculator al studentilor nu functioneaza, trebuie dezvoltat, implementat si activat
un plan de urgenta ori de cate ori este necesar.

In concluzie, atunci cind cineva a decis si puni in aplicare sistemele cooperative de invitare
on-line, in primul rand este necesard evaluarea necesitatilor studentului in scopul de a asigura un
progres educational eficient. Un rol foarte important are interdependenta intre grupurile studentilor,
atunci cand sunt Intreprinse activititi on-line. Avem nevoie, de asemenea, sa se includd o gama de
activitati de grup si individuale, cand trebuie sd selectim continutul, metodele si strategiile
de predare. Sarcinile atribuite trebuie sd solicite nu numai studiu individual, dar este necesar sa
luam 1n considerare si alte perspective (de exemplu, lucrul cu colegii, in grupuri mici etc.).
Eficienta procesului educational din punctul de vedere al masurarii si analizei trebuie sd includa
atat evaluarea studentilor cat si feedback-ul studentilor rezultat din anchetele lor legate de
experienta lor de nvatare.

Invitarea on-line in cooperare este un important “instrument” pentru viitorul procesului de
invatamant de toate gradele si nivelurile, in orice tip de organizatie. Un astfel de ,,instrument” are
capacitatea de a motiva indivizi §i grupuri, pentru le a capta atentia, pentru a-i face sd se
transforme, pentru a le dezvolta personalitatea si atitudinea. De asemenea, printr-un astfel de
“Iinstrument”, ar putea fi dezvoltate abilitatile sociale, cum ar fi, aptitudinea de conducere, luarea de
decizii, rezolvarea de probleme, increderea reciproci etc. Invitarea in cooperare ii ajuta pe studenti
sd-si atinga obiectivele si le da o sansa mai buna pentru viitorul lor.
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