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1.Introducere

In cdteva articole publicate in decursul
ultimilor lunis-a incercat crearea unei perspective
asupra continutului, importantei si dinamicii
procesului de construire a societatii informatizate
(SI) asa cum este el reflectat in documentele UE
cét si prezentarea unor considerente (ficute cu
titlu personal) privind oportunitatca si
posibilitatea unui demers similar in Romdnia
(Filip, 1994, a, b, ; Filip, 1995 a). In alte lucriri
(Filip, 1994-d, €) s-a prezentat o perspectiva cu
caracter tehnic privind influenta unor metode si
tehnologii informatice asupra sistemelor
informatice moderne (SIM).

Lucrarea de fatd isi propune sa facd o sintczd a
elementelor prezentate anterior impreund cu o
completare/aducere la zi a peisajului global al SI
cdit si o focalizare asupra folosirii ("liziologici")
unor tehnologii informatice cu impact major
(TIIM) in procesele lucrative/de afaceri (PL/A) si
o rafinare a impactului acestor tchnologii asupra
constructiei {("ontogenici") sistemelor
informatice, vdzute ca o componentd ob[igaloriqa
"noii intreprinderi" (NI) a viitorului. In
continuare, lucrarea este organizatd dupd cum
urmeazd. In Cap.2., se face o trecere in revistd
asupraconceptclor SIsia procesuluide construire
aei. Cap.3 continc o descricre a convergenici unor
evolutii/mutatii in patru planuri distincte, dar
interdependente (geopolitic, legat de factorul
uman, noile tipuri de PL{A si, respectiv,
tchnologic) citre crearca NI In Cap.4, sc¢ evocd
uncle predictii privind arhitectura si demersul de
construire a sistcmelor informatice,

2.Societatea informatizata:
concepte si procese

In continuare, se trec in revistd pe scurt
rdspunsurile la citeva intrebdri legate de Sl ca: a)
"Ce cste?" (o0 incercare de definitic) si "Care sunt
cuvintele cheie?" (principalele atribute), b) "De
ce"? (nccesitatea si oportunitatea), ¢) "Ce fac
altii?" (principalele actiunisi "evenimente” pe plan
mondial), cit si d) "Ce facem noi?".

O dcfinitic unanim acceptatd a SI este dificild.
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Cu aceasta rezervd putem afirma, adoptind o
definitie din [1] c&, escnta SI constd in folosirea
integrati, masivil si generalizatd a mijloacclor de
calcul si comunicatie in toate domeniile vietii
economice §i sociale incluzdnd, pe lidngad
domeniile de aplicatie traditionale (productia
materiald, serviciile, educatia, ingrijirea sinatitii,
administratia publicd) si altele noi ca petrecerea
timpului liber, consumul de masd si chiar
productia artisticd. SI nu ocoloste nici chiar
politica si guvernarea, vorbindu-se acum de
"guvern electronizat", "capitald virtuald" (in cazul
particular al Germaniei) cét si de "diplomatie
digitald ca fiind absolut esentiald" [7].

Alte "cuvinte cheie" completeazd, sperdm,
incercarca de definitic ficutd mai sus. Din nou,
fard pretentia cpuizirii multimii cuvintelor cheie
posibile, vom cnumcra: a) "concurenta dar si
cooperarca infrastructurilor si serviciilor", b)
“caracterul planctar®, ¢) "linantarca preponderent
din fonduri private", d) prcocuparca pentru
"protectia vietil private si a proprictdtii
intelectuale si a mediilor de stocare”, e) impactul
asupra legislatici sia structurii de ocupatii a fortei
de muncd cte. [1], [4], [7]- Nu putem inchcia
accastd incercare de definire fdrd a evoca
obscrvatia lui Mctakides [19], legatd dc
simultaneitatea si globalitatea procesclor de
creare a S Accasta ardta ¢, "tranzitia la SI poate
[i vdzutd ca o revolutic comparabild (ca
importantd) cu revolutia agricold si cca
industriald, de carce sc deosebeste prin aceca cd, in
timp cc acele revolutii anterioare reprezentau, in
majoritatea cazurilor, fenomence localizate
(initial) intr-o tard sau o regiune, care pulcau
profita de prioritatca creatd, acestd revolutic are si
ncesitd, dela buninceput,atributul de globalitate”.

In incercarca de a raspundc la intrebidrile "De
ce SI2," n¢ vom limita aici numai la una dintre
ultimile ludri de¢ pozitic $1 anume cca a
vicepresedintelui SUA, Gore, care arata pe 15
februaric 1995 ¢d, noile tehnologii "vor cobori
baricrele in timp si spatiu, facdnd lumea mai
interdependentd” si cd, infrastructura informatici
globalda (GIl) va conduce, in ultimi instanta, la o
"lume mai democraticd i pasnicd" (EUR 419).
Cineva poate punc intrebarca suplimentard "De ce
acum SI?" (In context vom evoca viziunca Acad.
M. Dragincscu asupra SIinca de la sfarsitul anilor
"70 51 inceputul anilor's0). Raspunsul poate [i dat
la accastd intrebare cu mai multd sigurantd.
Motivele sunt mai clare i anume: a) tehnologiile
existd $1 s-au impus prin succcsulprimelor
incercdri reusite si b) factorii decizie au
consticntizat "conceptele de bazd" oportunitatcasi
necesitatea Slsiau hotdrdt "sd actioneze in folosul
tuturor” [4], [7]-

Ridspunsuriic la intrcbarca anterioard au
pregatitin oarccare msurd prezentarca actiunilor
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si proceselor desfasurate pc plan mondial. O
enumerare cronologicd, de cvenimente majore,
ilustrdnd existenta unor demersuri sistematice, cu
tendintd inevitabild de convergentd, poate
cuprinde: a) proiectulamerican intitulat "National
Information Infrastructute” (NII), b) aparitia in
decembric a Cartii Albc a Comisici Comunitatilor
Europene [4], in carc s¢ definca crearca Sl ca
"Tema de dezvoltare nr. 1" a UE, ¢) raportul
Bangemann 1994, prezentat la Reuniunca scefilor
destatdin UE de la Corfu, din iunic 1994, prin care
se specilicau prioritdtile i s¢ propuncau cdi de
actiune pentru UE, d) lansarca in decembric 1994
("Information Day") a programului dc cercetare
curopean pentru technologia informatici, ESPRIT,
in contextul demersului pentru SI (Filip, 1995 a),
e) lansarea "Agendcel pentru cooperare” a
Administratici Clinton [7] si f) intdlnirca G7 de la
Bruxclles,, din februaric 1993, asupra SL

O incereare de raspuns la ultima intrebare va i
aminatd pentru Cap.5 al acestet luerdri,

3.Evolutii in procesele lucrative/de
afaceri

in continuare, vom restriange domeniul de
interes al analizei de L problemele gencerale ale S|
la aspectele  specifice privind  procesele
lucrative/de afaceri (PL/A). Pentru a putea face
acest lucru, vom  incerca mai intd o delinire a
PI/A (o traducere incrent imperlectd a termenulul
englez "business processes”). In accastd lucrare,
vom intclege prin PL/A o multime (sct) de
activitdti desldsurate scevential si/sau simultan
conducind la rcalizarca unor "mirluri"
(produse/servicii). Privind masura succesului,
intreprinderii, se poate observa [21] ¢, in timp ce
in prezent, acesta este identificat in general cu
profitul, pentru o firmd "desteapta” ("clever tirm”)
carc urmarceste fic "supravictuirea”, [lic
"prosperitatea”, fic "pozitin de leader”, se au in
vedere sifalti indicatori globali de performanta
precum: castigul actionarilor ("ROE-rcturn on
cquity"), indicatori extrafinanciari (satisfacerca
clicntului, calitatea produsclor, multumirca
salariatilor cte)) siorespectiv "valoarca de piatd
addugad” (MVA).

Analiza interactiunilor dinamice dintre
tehnologiile informatice cu mare impact (THIM) si
PL/Aarriscasd fic incompletdacd nu s-ar considera
sialte doud grupe de luctori de influentd (st anume
evolutiile geopolitice si socictate (EGPS)) s evolutia
fuctorilor umani (EFU). Toti acesti patru factori de
influenta (FD conduc in mod evident Ly alirmarca
unui nou tip de intreprindere (N1, care include, ca
0 componentd obligatorie st "diluzd", sistemul
informatie (S1) (figura 1).

Este greu de afirmat cu certitudine care dintre
cei patru FI are prioritate temporald sau ca
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importantd. Cert este ¢d, intre FI s-au stabilit in
timp legéturi reciproce, graful acestora putdnd fi
considerat "foarte conex”, iar transferul de stimuli
are, in general, efectul unci amplificéri pozitive,
atdt privind mérimea, ¢t si semnificatia clectului
la "nodul receptor”. in continuare, vom incerca
identificarca unor caracteristici relevante pentru
cei patru FI precum siexplicitarea unor
interactiuni,

Ccle mai importante TIM cu caracter
revolutionar, in englezd "disruptive technologics”
[24], sunt: comunicatiilc in bandd largd si
multimediale, bazele de date distribuite si oricntate
obicct, sistemele expert, sistemele suport pentru
decizii, tehnicile de realitate virtuala.

Pouate cd, dezvoltarca tehnologicd cea mai
remarcabild a ultimilor doud decenii, 0 conslituic
integrarca comunicatiilor cu calculatoarele.
Importanta acestui proces constd in primul rand,
inasigurarca "tesutului integrator” pentru oameni,
(alte) tehnologii informatice si PL/A. Retelele
locale si cele globale au fdcut posibild intcgrarca,
atdl in interiorul fabricii, ¢at si, respectiv, intre
organizatii. in acest scns, conceptul modern de
lucru ladistantd (inenglezd, "telework”yreprezintd
in esentd implinirea (folosind o 1chnologic acum
maturd si disponibild)y a wdeilor vehiculate la
starsitul anilor "70 privind integrarca virtuald a
fabricatici (pentru sporirca conlortului muncii,
desvoltarea cchilibratd o regiunilor cte))
experimentate la scard redusd in Norvegia,

Chiar si in plan conceptual, impactul cste
notabil. De exemplu, celebrul model (arhitecturd)
al sistemelor deschise a inspirat aparent, atdt
maodelul generic de implementare al CIM [25], ¢it
si modelul informational al intreprinderii [23].
Addugarca clementelor de tip "multimedia”
deschide noi aplicatii dupd cum s¢ va vedea In
continuarce. Cerintele pentru sistemcle moderne
de comunicatic cu caleulatoare au in vedere
crearca de retele virtuale dinamice, caracterizate
prin bandd lurgd, compatibilitatca cu o mare
varictate de echipamente terminale, niveluri
ridicate de inteligentd pentru acees, it si garantii
sporite privind calitatea servictilor (QOS) [2].

Tehnicile de "realitate virtuald® [20], a cdror
realizare este lavorizatd de alte dezvoltdri
tehnologice (In special statiile de lucru i
calculatoarele de nulid performantd, simularca
clectronicd a unor lumi (uncoriincd) sintetice. Ele
dau senzatia participarii la crearca, modilicarea si
miscareu inaceste lumi st au dejaaplicati nu numai
in industria jocurilor. in antrenarea si asistarea
chirurgilor si in productia de "filme sintetice”, dar
mi ales iningineria unor produse noi.

Sistemele suport pentru decizie (SSD) asistd
omul in crearca si explorarca unor alternative de
actiune, folosind modele matematice $i mai nou de
IA: addugarca comunicatiilor a condus la aparitia
SSD de grup, care prezintd, de exemplu desfisurarca
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unor consilii de administratic cu teleprezenta unor
decidenti aflati in locuri diferite.

EGPS includ manifestdri foarte vizibile si
cunoscute ca: modificarca raporturilor de lortd,
globalizarca internendentelor intre state, culturi si
economii, demilitarizarca, aspiratia spre
imbundtatirea calitdtii victii, accentuarea
presiunilor ecologice cte. Interactiunile dintre
TIIM si EGPS sunt prezentate in figura 2.1.

EFU de interes in contextul prezentei analize
se referd la: a) cresterea nivelului cultural si al
"pretentiilor” al clientului i b) ridicarea calificdrii
si responsabilitdtile crescute ale celor cupringi in
productia de bunuri si servicil. Interatiunile intre
TIIM si EFU sunt prezentate in figura 2.2, Legat
EFU, meritd mentionatd tendinta omului de a
folosi tchnologiile informaticce in cregterca
confortului cdminului. Extindcrea sistemelor
domotice, casele automatizate conlortabile si
sigure, care nu parc a fi o primd urgentd, la
indemana tuturor, constituic totusi obicctul unor
proiccte de cercetare sustinute.

Nevoile crescute de acees la cducatic si la
cultura ale omului modern fac oportune sistemele
de "teleinvatdmant” si, respectiv, bibliotecile
electronice si mai nou "muzecle si galeriile de artd
electronice”, dcja accesibile datoritd progresclor
tehnologice in "multimedia”, a discurilor optice de
mare capacitate si/sau in comunicatii.

Cateva interactiuni, favorizate de THM, intre
EFU si EGPS pot. [i enumcrate: a) cresterea
importantei si influentei opinici publice asupra
decidentilor in plan cconomic si politic, si b)
indsprirea concurentei cconomice.

Pentru completitudinca tabloului trebuie
cvocate si posibilele efecte negative ale influentei
dezvoltdrii tehnologici asupra factorului uman.
Johanscn [17] observa ¢d, automatizarca realizatd
numai sub impulsul tchnologici poate conduce, in
mod paradoxal, la decalificarca operatorilor, la
plictiscald si chiar la crori umane in situatii de
urgentd. In plus, incd de la inceputul anilor 80,
Bricfs [3] prognoza ¢d, generalizarea lolosirii
comode si cliciente a tchnologiillor poate mdri
prapastia dintre masa utilizatorilor de clita
informaticicenilor.

in fine, regandirca PL/A meritd o explicitare
mai amdnuntitd pe trei directii de analizii: a) sfera
de cuprindere, b) mutatiile in caracteristic i ¢)
manifestarca aspectelor globale.

In primul rdnd, putem observa ¢, in prezent,
activitati considerate in mod traditional ca nefiind
"de competentd” PL/A, precum cducatia si
ingrijirca sandtitii, tind s devind tot mai atractive
pentru desfdsurarea unor PL/AL Aceste endinte
completeazd pe cele deja sesizabile privind
productia culturald, audiovizualul sau cerectarca
stiintilicd, carc isi accentucazd caracteristicile de
"industrializarce”, iar rezultatele lor sunt
considerate tot mai frecvent ca marfuri [4]. Inacest
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context, meritd sd amintim "industria jocurilor”,
exemplul firmei Ninetendo, care reprezintddeja o
treime din forta colosului IBM si ¢ de doudi ori mai
puternicd decit eelebra firmd Microsoft [1], este
sperdm, mai mult decdt ilustrativ. In ccea ce
priveste difcrentele intre discipline considerate in
mod traditional cu drept scctoare distinete €a,
clectronica, informatica, comunicatiile $i audio
vizualul acestea parsd se estompeze [4]. Dupd cum
obscarva Mctakides [19], sc poate constata o
crodare a granitclor intre tehnologiile informatice
(T1) si celelalte tehnologii si scetoare de activitate
cconomicd, toate acestea avind ca intersectic a
activitdtilor de crestere a compelitividdtii, gradul
de folosire a TI"

Sc mai poate constata ¢, productia de marfuri
capdtd din cc in ¢¢c mai mult un continut
intelectual ("knowledge - based production”) [4].
Dupi cum observi Davidsen [5], "competitivitatea
unci organizatii va depinde de capacitatea cide a
genera cunostinte si a le utiliza in noi produse si
servicii fAcind din accasta o afacere profitabila®.
Cdnd productia devine mai mult cunostinte decdt
“licrdraic”, organizatia trebuic s se transforme
dintr-o masind, intr-un creier. Functionarca
acestuia s¢ ascamini cu activitatea unui numir de
unititi de prelucrare, legate prin relatii aparent
haotice". O astiel de alirmatic (si probabil si alte
constatdri asecmindtoare) argumenteazd suficient
de convingdtor puradigma de reorganizare
(reinginerie) a lirmei intitulatd "intreprinderea
pusd in libertate” (“liberated firm"), in care se
practicd un haos organizat, In accasta vom observa
¢d:a) organizarca formald sau "biroul” traditional
dispar, b) comunicarca intre salariati nu s¢ mai
fuce prin hirtii oficiale, iur comunicarca formala
este minimd si realizald numai clectronic §i ¢)
sarcinile de lucru sunt gindite mai curdnd
corespunzitor capacitdtii i ncecesitatilor
salariatilor (si nu conform cu o lisd a postului).
Excmplul deja celebru al firmei dancze Oticon
ilustreaza succesul aparent surprinzdtor al
aplicarii unui astlel de model de organizare [S].
Aldturi de acest model st experiment uimitor, s¢
pot aminti i alte paradigme de organizare a
intreprinderii cu denumiri impresionante  ca
"hionic" "inteligent”, "instruibil”, "bazat pe timp",
"wlobal”, (ca rezultat aly "reinginerici” [21].

Ultimile doud modele (cel global siocel al
reinginerici lirmei) meritd o explicitare, atat
pentru clarificarca aspectului de globabilitate al
PL/A ¢vocal mai sus, ¢it siopentru ilustrarea
interactiunii dintre  PL/A si THM. Astfel,
interdependenta pictelor datoratd acordurilor
GATT catsiacadrului recent ereat dupd Mastricht
privind hibertatca de miycare a capitalurilor
constituic deju o realitate incontestabild [4]. In
consceintd,"productia bazatd pe conceptul de
intreprindere  virtuald/globald,  implicind
descentralizarea sio parteneriatul, inospecial intre
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intreprinderile mici i mijlocii (IMM) cistigd tot mai
mult teren. Asistdm la o globalizare (geografica) a
fabricatiei bazate pe procese de productie distribuite
in zone diverse si, uneori, foarte indepirtate. Este
evident c3, existenta infrastructurii de comunicatii si
partajarea datelor este o conditie necesard pentru
productia globald, dupd cum este si pentru alte PL/A
modernizate ca "telecomertul” sau tranzatiile
bancare electronice si rapide.

Reingineria PL/A (BPR - "business process
reengineering") reprezintd "o regdndire
fundamentald si o proiectare radicald a PL/A in
scopul obtinerii unor inbun#titiri remarcabile a
unor indicatori de performanta sensibili privind
costurile, calitatea serviciilor 8i vileza de reactie”
[16]. Este o "metodologie structuratd pe tema
unei "viziuni" pentru reclddirca PL/A prin
contributia echilibratd a sarcinilor de lucru,
oamenilor, tehnologiei si informatiei” [14].

Cateva interactiuni dintre TIIM si PL/A sunt
prezentate in figura 2.3. Legat de interactiunile
favorizate de TIIM dintre EFU si PL/A putem
cnumera: a) "mutarca" sagelil orientdrii
productici de la "produs" catre "clicnt”, b)
distribuirea autoritdtii si a decizici §i structura
organizatoricd avind mai putine niveluri, ¢) noi
sistcmc de salarizare, prcdominant de tip premial,
salariatul fiind tot mai mult "platit de client”, d)
accentul pus pe calitatca mdrfii, ¢) nccesitatea
instruirii "continuc" si "accelerate”, f) noi
indicatori de¢ performantd ai PL/A, g) accesul fa
adevirata culturd carc devine tot mai posibil ca
obicct al unor PL/A cte.

4.Arhitectura si constructia noilor
sisteme informatice

O caracterizare chiar sumard a noii intreprinderi
(NI) ar putea include, intr-o ordine oarccare, citeva
atribute ca: a) distribuire si globalizare
(internationalizarc) si virtualizare;  b)
intclectualizare si "valoare mare” in loc de "volum
marc"; ¢) productic "condusid de client” cu consecinte
imediate in flexibilitate si integrare sporitd a
functiilor intreprinderii. Conceptul nou CIB -
Computer Integrated Business, carc include
functiilc de marketing, vinziri, financiar, aldturi de
dcja traditionalul CIM (CAM plus CAD/CAE), pare
sd fie visul si tinta multor manageri si informaticieni.

Caracteristicile noii intreprinderi se reflectd in
componenta, locul, finalitatea si restrictiile, ¢dt $iin
modul dc construire a sistemelor informatice. Astfcl
atributcle NI sc proiccteaza pe (sau sunt rezultatul
unor proicctii ale unor) citeva componente
arhitecturale ("anatomice") ale noilor sisteme
informatice moderne (SIM). Aceste SIM cuprind, cu
titlu aproape obligatoriu, componente de
comunicatii, baze de date partajate sisteme suport
pentru decizie, sisteme bazate pe cunostinte/expert,
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toate integrate functional si bine difuzate, (facAnd
corp comun) in Intreprinderea noud.

In ceea ce priveste obiectivele si restrictiile,
realizarea sistemului informatic se face si mai
accentuat "cu ochi la PL/A" (mai putin dintr-o
motivatie si perspectivd tehnologicd), dar si
intr-un demers centrat pe om, urmirindu-se pe
langd performanta economicd a intreprinderii si
obiective specifice ca transparcntd, flexibilitate,
imbogdtirea cunostintelor, satisfactia muncii etc.

Tendintle noi se pot remarca si in procesul
constructici propriu-zise. Se pot estima tranzitii
semnificative (unele dcja afirmate) de la
abordarea curentd. Granado [15] observi
modificdri importante alc "atributclor"
constructici: a) strategia (de la "constructia din
clemente primarc” la "maximizarca reutilizirii®),
b) desldsurarca procesului (de lu modcelul "ciclu de
viatd", in cascada, la abordarca "incrementald”), )
arhitectura functionald (de la cea "legatld de
producdtori (proprietari), rigida si orientata
tchnologic", la una "deschisd, flexibila, adaptata
PL/A"), d) analiza cerintclor (de la practicile
"ncformalizate, si "de tip text" la metode
"formalizate, si oricntale obicct") si e)
programarca (de la 3GL/4GL, cu testare limitatd
la "generare automald §i cu testare intensiva").

5.1n loc de concluzii

Vicepresedintele  Gore [7] afirma recent:
"Avem nevoice sd ne punem de acord asupra
viziunii”si "meritd sa lucrdm in directia acestei ere
(a socictdtiiy informationale”. Tot elaratd ¢ "nu e
rolul Americii sii fixeze calendare pentru alte (ari
deoarece ficcare tard arc propriile nevoi si
restrictii si va trebui sd-si facd propriile planuri”,

Poate ¢d, a sosit momentul (In cconomia acestei
expuncri) sd inceredm, (otusi, un posibil rdspuns la
intreburea "Ce fucem noi?" Momentul ¢ favorabil. In
tard, conceptul "societdti (cultural) informationale”
este acum pereeput, cel putin ca o conditie a
integrdrii. Pe de alid parte, "restul lumii” este
constient ¢d, socictatea informationald si
infrastructura ci informaticd nu pot fi decdt globale
si actioncuzd ca atare. In consceintd, strategiile (si
mui ales demersul in planul actiunilor practice) par
a [T posibile, aldt "reactive”, it si "proactive”.

Ca actiuni (limitate la PL/A) "reactive” (de
racordare si rdspuns la actiunile altora) putem
identilica intr-o ordine nu ncapdrat a importantei:
a) dezvoltarca infrastructurii informatice,
compatibild cu cea globald i cocrentd intern, b)
extinderca lucrului la distantd si distribuit
("telework"), ¢) stimularca participarii la proiccte
de cercetare internationale (pentru cunoasterea
directiilor tehnologice, a accesului la rezultate si
crearca de centre de excelentd), d) dezvoltarea
impreund cu investitorii strdini, a unci multimi de
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furnizori de servicii de rctea, aflati in competitie
adevdratd, e) crearca de facilitdti §i incurajarea
dezvoltdrii IMM etc.

Ca actiuni "proactive" (in care initiativa poate
fi si la noi), credem ca: a) ajustarea legislatici si a
standardelor in sensul completdrii lor cu
elementele referitoare la tehnologia informatiei
nu ar mai trebui si tirdgineze, b) demararea unor
proiecte de punere in valoare a unor "puncte tari"
ale Romdéniei (de exemplu "electronizarea"
monumentelor de artd si cult medievale sau al
colectiilor de manuscrise rare sivechi) ar avea atit
efect economic (un adevdrat PL/A) cit si unul de
imbunitatire a imaginii tarii, c) decelarea si
sprijinirea unor centre de excelentd in cercctare si
invitdmint in tehnologiile moderne ar constitui
suportul intelectual pentru dezvoltarca PL/A ctc.

Tehnologia informatiei este un "nou venit” in
peisajul stiintific si tehnologic actual. Cu toate
acestea, asocierea ei la PL/A poate fi asemuitd cu
efectul produs de inelul uriasului pe care pescarul
l-a agsezat pe un arbore din curtea sa, iar acesta a
inceput sd se dczvolte intr-un ritm necobisnuit de
rapid [18]. S4 sperdm cd, deznoddmintul nu va fi
acelasi: deciderea si moartea la fel de rapida si
neobisnuitd ca si dezvoltarea.
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