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1. Despre "Societatea  post-
industriald" si '"societatea infor-
mationala"

Termenul de "societate postindustriald" a fost creat
de Daniel Bell, profesor la Untv. Haward, in anii 70,
pentru a descrie noile structuri §i tendinte care se iveau
atunci in societitile modeme dezvoltate [1]. Termenul
a fost utilizat de autor pentru a scoate in evidentd
natura trecitoare a schimbdrilor survenite in societatea
modemni dezvoltatd, dominati de rolul central al unei
tehnologii intelectuale. Daniel Bell a preferat
caracterizarea schimbdrilor survenite ca "societate
postindustriald” in locul altor caracteristici propuse
atunci ca "societatea  serviciilor", "societatca
informatiilor" sau "societatea cunoagterii”, considerate
ca fiind doar parfiale. Alti autori (Herman Kahn, de
ex.) foloseau termenul "postindustrial” pentru a scoate
in evidenti "sectorul serviciilor".

Dacid societatea industriali s-a bizuit pe o
tehnologie a maginii pentru amplificarea sau inlocuirea
muncii fizice, noua societate este fiuriti de tchnologia
intelectuald, avind drept caracteristici structurale
majore informatia (date cu o anumitd semnificatie) i
cunoasterea  (aprecieri rafionale sau  rczullate
experimentale comunicate omului fintr-o formd
sistematicd) care, ca bunuri cu o anumitd valoare, chiar
cind sunt "vidndute", rimin s la producitor.
Informatia si cunoasterea nu sunt consumate sau
“epuizate", precum produsele industriale.

fn sens tehnic, problema majord a societdtii
postindustriale este dezvoltarea unei infrastructuri
adecvate, ca element de bazd in economie, asa cum
sunt transporturile, energia, comunicatiile. "Economia
de informatii §i cunoagtere” are un caracter diferit de
"economia de bunur”, iar relatiile sociale create pe
infrastrucutura specificd nu mar corespund vechilor
forme sociale sau relatii de muncd ale societdfi
industriale.  Noile dimensiuni ale  societiji
postindustriale pot fi [1]:

- caracterul central al cunoasterii;
- crearea unei noi tehnologii intelectuale;
- trecerea de la bunuri la servicii;

- expansiunea unei clase a cunoasteril
(profesional s1 tehnicd),

- o medificare a caracterului muncii, prin accentul
pus pe "raportul dintre persoane” (faa de raportul "om
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- naturd”, "om - masina” in societitile preindustriala si
industriala).

Aceste caracteristici §i dimensiuni ale societtii
postindustriale nu vor duce la "inlocuirea” celei
industriale, ci la acoperirea, penetrarea si indepirtarea
unor trasituri ale el.

n 1972, in Japonia s-a infiintat "Institutul pentru
societatea informationald”, destinat si implementeze
programul national japonez, privind "crearea societdfii
informationale, ca societate postindustriald”, definit ca
obiectiv major al Japoniei  pentru anul 2000.
Directorul institutului, Yoneji Masuda, in lucrarea
"The Information Socicty as Post-Industrial Society”
[2], se referd la accleasi tendinte §i caracteristici ale
“societdtii postindustriale” ca si Daniel Bell insd, spre
deosebire de acesta, opteazi pentru termenul de
"societate informationald”, pe care o structureazi §i o
fundamenteazi conceptual, pe baza elementelor ce
caracterizau anii '70.

in domeniul strict tehnic, progresele tehnologice,
realizate la finceputul anilor '70 in domeniul
componenetelor electronice, al calculatoarelor §i al
comunicatiilor (cei "3 C"), au permis realizarea
primelor sisteme integrate de “calculatoare -
comunicatii”, in ccea ce s-a definit, incepand din 1969,
ca "rejele de calculatoare”, o extindere deosebitd, la
scard continentald (in special in SUA), a sistemelor
“time - sharing”, care asigurau accesul de la distant3,
intr-o manicrd interactivd, prin TTY atunci fin
principal, a utilizatorilor de calculatoare. Calculatoarele
erau amplaste in centre de caleul, iar accesul la ele i
interconcctarea lor se realiza prin linii de comunicatii
obisnuite si prin cchipamente speciale (canale de
comunicatil) atasate unitdtilor centrale de caleul, de la
care preluau sarcina gestiunii comunicatiilor (cererilor
ulilizalc)rilc)r) astfel Tnedit acestia aveau impresia ¢
dispun singuri de intreaga capacitate a calculatorului.
Proicctul retelei de culeulatoare finantat de ARPA, in
special pentru comunitatea universitar - academicd, a
fost un succes, lansind competifia in realizarea
retelelor de calculatoare comerciale la scard nationald,
continentald si globala.

n Romania, primele cercetdri §i comuniciri legate
de realizarea retelclor de calculatoare au Inceput in anii
70 - '71, [4], [5]. iar ccle privind impactul noilor
tehnologii informatice asupra dezvoltdrii economice -
sociale in anii '80, [6] cu primele rezultate reprezentate
de ‘"experimentul UNIREA" [7], prnin care s-a
implementat modelul cercetat in tard, al primei refele
de calculatoare, cu trei noduri (Bucuresti, Bacau, Cluj),
bazatd pe comutatia de pachete.

In prezent, pe baza acestor evolufii §i a
posibilitdtilor ce le oferd calculatoarele i
comunicatiile, este general acceptat conceptul de
"societate informationald globala” (figura 1), caruia ii
corespunde si noul model al dezvoltirii UE, bazat pe o
infrastructurd informationala (figura 2).




2. Despre Societatea Infor-
mationald Globala

Comunicatiile globale sunt revolugionate
fransformate de tehnologiile digitale, fibra opticid si
sistemele de sateliti de comunicatii de mare capacitate.
Asistim la schimban istorice, prin care este posibila o
comunicare §i un schimb de informatii intre oameni,
constituifi intr-o comunitate globald. Acestea sunt cu
atit mai interesante, cu cét permit un schimb operativ
de informatii si cunostinte, obtinerea de solutii la cele
mai diverse probleme, in aproape toate domeniile
existentel umane.

in martie 1994, la Buenos Aires, vicepregedintele
SUA Al Gore, a cerut delegatilor la prima conferinta

privind dezvoltarca ITU (Intermational
Telecommunication Union) sd prevadi, in fiecare tard
si  prin  cooperare  intermnajionald, realizarea

Infrastructurii  Informationale Globale (IIG). S-au
adoptat, in legiturdi cu aceastd propunere, cinci
principi care sa stea la baza viitoarei I1G:

- promovarea §1  incurajarea  investiiilor
particulare;

- promovarea competifici in conditii de piat;

- asigurarea unui sistem flexibil de reglementari in
utilizare care sa tind pasul cu schimbirile rapide care
se vor realiza in tchnologii si pe piatd;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu la IIG al

tuturor producdtorilor si utilizatorilor de informafii;

- realizarea unor servicii universale pentru toti
membrii societatil, la scara globala.

IIG se poate realiza pe baza tchnologiilor deja
cunoscute §i disponibile in refelele de calculatoare
instalate  in  prezent.  Viitoarcle  magistrale
informationale globale (MIG) pot fi utilizate cu succes
in cele mar diferite aplicatii, ca rdspuns la cerinfele
dezvolldrii economice, asistenfei medicale, educatiei,
protectier mediului, comertului international ete.

In scptembrie 1994, la Kyoto, Al Gore s-a adresat
Conferintel plenipotentiarilor ITuU folosind
comunicafia prin satelit, pentru a arita posibilitagile
oferite de tehnologiile actuale in realizarca 1IG. In
februanie a.c., la Vancouver, membrii APRC (Asia
Pacific Economic Cooperation Forum) s1 OECD
(Organization for Economic Cooperation and
Development)  s-au  reunit  pentru  a  discuta
problematica privind realizarea 11G. In decembrie
1994, la Miami, la Conferinta Statelor Americane, s-au
abordat §i problemele infrastructurilor informationale
§i de comunicafii pentru emisfera de Vest. In
octombrie 1994, la Columbus, Ohio, la Simpozionul
international organizat de ONU privind eficienta
comerfului s-au previzut doud sesiuni asupra
comertului global i tehnologiilor privind I1G, care pot
duce la dezvoltarea comerfului international.

In decembrie 1993, Cartea Albd a UE privind
dezvoltarea, competitivitatea §i utilizarea fortei de
muncé ridic problema infrastructurii de comunicatii i
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informationale a Europei ca fiind prioritard in
asigurarea obicctivelor Cartii Albe. In acest sens s-a
inifiat realizarea unui raport cu participarea celor mai
reprezentative personalitifi ale UE  implicate in
industric, ca utilizatori §i consumatori, privind IIG, sub
coordonarea lui Martin Bangemann. Raportul cu
recomandin pentru Consiliul European s-a prezentat la
reuniunea acestuia din iunie 1994, Corfu, Grecia, sub
denumireca "Europa si societatea informationald
globala" [9].

Recent, la inceputul lunii martie a.c., UE a gazduit
reuniunea ministeriald a G.7 la Bruxelles, care a
abordat problematica infrastructurilor informationale
nafionale si globale.

Ce se poate astepta de la realizarea acestei
infrastructuri  informationale globale la nivelul
individului, al familiei/locuintei, al organizatiilor din
cele mai diferite domenii de activitate, al tarilor si al
comunitdtii internaionale?

Asocierea, prin analogie, intre 1IG si "autostrazile
de mare vitezd" (super high way) se referd la
reprezentarea noastrd asupra unor caracteristici ale
acestora: wviteze mari, volum mare al traficului si
accesul facil (ca intrare-iesire). I1G va facilita realizarea
aceloragi performanie, pentru informatia care insofeste
"fluxurile materiale §i umane”, precum §i cele mai
diverse servicii, in continud desvollare §i diversificare,
la scard globala.

Pentru a construi 11G este necesard o fundamentare
solida pentru ceea ce s-ar putea numi “piatd globala a
comunicatiilor /informatiilor" caracterizata prin:

- accesul §1 mobilitatea impuse de IIG;

- alianje strategice de firme care si asigure
serviciile necesare la scard globali;

- posibilitatea de a traversa frontierele si teritoriile
naionale pentru asigurarea serviciilor cerute de clienti
in orice punct al globului;

- asigurarea competitiei, cu scopul reducerii
preturilor, crestern eficientel, dezvoltdrii serviciilor.

In prezent, existi o recunoastere universald a
legitur ntre tehnologiile informationale si cresterea
ccnomicd. In 1993, ONU a raportat un record de 80
miliarde USD ca investijil strdine private in tdrile in
curs de dezvoltare, din care 26 miliarde USD in China
(o ratd de 12 mil. hinii instalate pe an, echivalentul
realizimi refeler Bell Atlanue, dar in fiecare an),
aspirand astiel la statutul de superputere mondiala in
sccolul 21. AT&T are cu China o intelegere pe termen
lung, de parteneriat privind livrarca de tehnologii,
echipamente §1 servicil, Accastd optiune §i acordul
asociat ei, poate sugera o cale de urmat si pentru alte
tdri care tind spre modernitate si integrare in circuitul
mondal de valon.

3. Despre un nou model in
dezvoltarea Uniunii Europene
Uniunea Europeand, anahizind evolutille din

uitimii 20 ani, care nu-1 sunt favorabile, comparativ cu
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alte zone ale lumii, in care evolutile au fost mai
rapide, a decis si se adapteze noilor schimbiri
intervenite la scard globala:

1. In_plan geopolitic: aparitia  unor
competitori noi, capabili si asimileze rapid progresul
tehnologic in paralel cu o noud piatd, a fostelor {iri
socialiste europene, reprezentind un mare potential de
crestere.

2. In  plan  demografic:  imbétrnirea
populatiet §1 modificarea structurilor familiale.

3. In plan economic-tehnologic: aparitia unei
noi revolutii care realizeazd schimbiri importante in
tehnologii, structura fortei de muncd si cerinfele de
pregatire a ei. Economia se bazeazi din ce in ce mai
mult pe cunogtinte, cu reducerea cererilor de fortd de
muncd pentru manufactuare, cu mentinerea nevoilor
pentru servicii §i cu condifionarea succesului de
posesia §i1 transmisia In timp util a informatici la scari
continentald si globald. Structura s1 neocuparea forici
de munca se datoreazi evolutiilor ciclice, structurale si
tehnologice din economie.

4. In plan financiar: interdependenta pietelor
rezulti din libertatea si viteza de circulajie a
capitalurilor, datorata §i noilor tehnologii.

Caile pe care se angajeazi dezvoltarea economiei
UE in sec. 21 se referd la vitalitatea economica, la
caracterul ei deschis si descentralizat, la solidaritate
pentru a evita cresleri inegale §1 la competitivitate,
pentru a obfine maximum de beneficii din existenta
unei piete comune (prin cadru legal §i normativ, prin
dezvoltarea IMM s1 a infrastructurilor) si pentru a lua
un avans in R & D, reducénd riscurile pe trei dircctii
principale: noile tehnologii informationale,
biotehnologiile si ecotehnologiile.

In acest context, coordonatele de bazi ale unui
model al dezvoltirii UE trebuie si se refere la
legdturile structurale intre mediu si forta de munci si
la ciile prin care se pot asigura aceste schimbiri
structurale:

1. Legitunile structurale intre mediu si forta
de munci

® utilizarea ineficienti a resurselor:
- umane (subutilizate);
- naturale (suprautilizate),
®  necesitatca unui model de dezvoltare
durabili;
®  cerinfa pentru tehnologii curate.

2. _Cai pentru  asigurarea _ schimbirilor
structurale

® claborarea unei strategii  pentru
microeconomie |
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® BR s5i AR care si sustini dezvoltarea
durabila: regencrarca energiel,
materiale noi, reciclare, biotehnologii;

® implementarea BR in inovatii pentru
piatd;

® claborarea unor politici pentru nivelul
macrocconomic:
- taxe indirecte asupra poludrii;

- reglementari fiscale;

- dinamica piefil inteme pentru a
incuraja noile orientir,

- comertul internafional §i cooperarea
datoritd dimensiunii internationale a noilor
probleme

4 claborarca unor politici la nivel
scclorial:

- energie (rationalizare, diversificare a
sursclor);

- transport (infrastructurile, in special in
zonele urbane);

- agriculturd (preturile §i subventiile);

- industrie (cu orientiri not, legate si de
dezvoltarca durabild);

®  claborarca rccomanddrilor pe termen
scurt:

- defimirca  urgentd  si realizarea
proiectelor pe termen lung;,

- prevenirea degraddrii mediului, prin
realizan care sd permutd reciclarea;

- crearea unor condifii pe plan local
“pentru petrecerca timpului hber, inclusiv
dezvolturca muyloucelor  de  transport
coleetive:

- rationalizarca §i reducerea consumului
de energie in industrie, servicii $i in casd,
prin reulizarca - de noi  produse  si
echipdamente, cu randamente mai bune;

- introducerea taxclor indirecte legate de
poluare 31 consumuri (cnergie, materiale).

Concluziile, intr-o formd general-conceptuald,
impun  necesitatea realiZirii unui proicet societal,
bazat pe principiul socictal (al comportamentului
uman carc urmdrcgle menfincrea  §1 dezvoltarca
socictd{ii umane) adaptat notlor conditii in dezvoltarca
lumii, dezvoltare bazatd pe stiinid - creatic/inovatie -
informatic. Acest principiu s¢ referd la schimbarea
stiril curente intr-o stare doritd/preferatd, printr-un
proces in carc omul interactioncazd cu mediul, in
cadrul unor transformdri care intervin atét la om cdt si
la. mediu, prin ceez ce se numcsle conexiune
progresivd/predictivi.




In acest sens, se propun urmtoarele scopuri:

fundamentale
muncd  §i

1. Reducerea ineficientelor
legate de subutilizarea forfer de
suprautilizarea resurselor naturale.

2. Realizarea prosperitifii economice prin
stabilirea unor relatii pozitive cu mediul §i caliltatea
vietil, prin folosirea unor tehnologii curate.

3. Gasirea unor stimulente de piat3d care sa
asigure trecerea la o dezvoltare durabild, prin revederea
politicilor macro-economice §i sectoriale astfel ncét
prefurile pe piatd si incorporeze "efectele externe”
(taxe, subventii, infrastrucutrd, utilizarea paméntului,
industrie, agriculturd, energie etc.).

4. Orientdn noi care pot crea oportunitifi
deosebite n utilizarea fortei de munca.

Proiectul societal propus, caracteristic dezvoltarn
socictitii informationale globale, se bazeazi, ca
realizare tehnicd - tchnologica pe infrastrucuturile
informationale.

4. Infrastructurile informationale

Infrastructurile informationale pot fi definite ca un
ansamblu de mijloace tchnice, cu expresic fizicid
(hardware) sau logica (software, programe), menite sa
preia, sd transmitd, sd prelucreze, s memoreze $1 i
redca date sau informatii; asa cum se regisesc in
naturd, cit mai aproape de reprezentarea lor naturala
sau de cea perceputd si utilizatd de om.

Pentru a motiva opliunile  In  realizarea
infrastructurilor  informationale, cu [ixareca unor
prioritdpi in raport cu evolufiile pe plan mondial,
trebuie s ne referim §1 la impactul valorificari acestor
infrastructuri  asupra dezvoltirii de ansamblu a
socictafil.

4.1. Suportul tehnic al infrastruc-
turilor informationale

Suportul tehnic pentru infrastructunile
informationale cuprinde cel putin sistemele de caleul,
refelele de transmisie a datclor 1 sistemcle de
comunicafu, sistemele de programe $i componentele
clectronice:

1. _Sisteme pentru prelucrarea automatd a
datelor/sisteme de calcul:

®  unitafi centrale (CPU, M, 1/0):
- tip uP, monouser (PC);

- stajie de luecru (arhitecturi RISC,
CISE):

- main-frame-uri
multiprocesor);

(multiuser, de tip

- supercaleulatoare;

datelor:

®  memorii externe (auxiliare):
l - discuri floppy/flexibile;
- discuri rigide/hard disc;
- discuri incasetate (cartrige disc);
- pachete de discuri fixe/amovibile;
- benzi magnetice;
- discun optice (CD-ROM, WORM);
- memorii de masi $1 memoril RAM:
®  dispozitive de introducere a datelor
/informatiilor:
- terminale cu CRT (simple, inteligente);

- terminale specializate, orientate pe
aplicatii,

- dispozitive de tip cursor ("the mouse™);

- ecrane cu contact §1 "creioane optice"

(Light pen);
- dispozitive grafice: tablete, digitizoare;

- microfoane ("voice mput"),

®  dispozitive speciale:

- cilitor de caraclere spectale cu cerneald
magneticd (MICR);

- scanerc:  OCR(Optical  Caracter
Reader), OMR (Optical Mark Reader), LS
(Laser Scanner), PS (Page Scanner), ImP
(Immage Processing):

- dispozitive pentru colectarca datelor,
®  dispozitive pentru cxtragerca/afisarea
datclor:
- imprimante de diferite tipurt;

- eerane cu CRT (monocrome, color) §1
cu plasmad sau LCD (Liquid Cristal Display);

- plottere: cu creion ("Pen plotters” de
up plansetd sau cilindru), clectrostatice etc.;

- microfigare - COM (Computer Output
Microfilm);

- reproducere  a  sunctelor:  "voce

memoratd”, "voce sintetizatd”,

2. Componente ale retelelor de transmisie a

® FEP. cchipamente multiprotocol PAD
(X.25 Tnald performantd):

® cchipamente de comutagic. concentrare-

multiplexare, modemuri (PABX, TI
Access Conc. clc.),
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® cchipamente pentru comutafia si
transmisia de pachete (X.25, frame-
relay pentru ISDN de bandi larga etc.);

® cchipamente de interconectare a
retelelor LAN-WAN (bridge, router,
gateway);

® sisteme de management a refelelor.

3. Sisteme pentru comunicatie;

@ prin cablu bifilar risucit (twisted pair
wire) (10 - 10.000Hz);

® prin cablu coaxial (1 - 1.000 MHz);
® prin fibre optice (100 - 1.000 THz);
® prin microunde (1 - 10 GHz);

® prin satelit (2 - 40 GHz);

® interconcctate (satehit, cablu, radio-
terestru);

® GSM - sisteme globale pentru
comunicatii mobile, compatibile ISDN.

4.  Sisteme de programe:

® programe pentru sisteme;

® programe pentru aplicajii: de uz
general, specifice;

® limbaje de programare: procedurale
(generatiile I, 1T si III), ncprocedurale
(4GL, naturale).

5. Componente electronice (active, pasive),
electrice, electromecanice, de mecanica find s1 optica,
materiale speciale.

4.2. Servicii de baza si aplicatii
specifice infrastructurilor infor-
mationale

Suportul tehnic prezentat deschide o multitudine de
oportunititi care se referd la trei categorii de cfecte.

1. Cele care reprezintd realizarca si
dezvoltarea chiar a bazei tehnice a infrastructurii

2. Cele care oferd servicii de bazi la scara
nationald, continentala si globald, care permit utilizarca
infrastructurii frd constrangeri de spatiu §1 timp.

3. Cele care oferd aplicatii, ca solufu
specializate pentru diferite domeni de activitate i
grupuri de utilizatori.
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In realizarca si dezvoltarea bazei tehnice a
infrastructurni informationale putem defini mai multe
zone de interes:

fabricarea echipamentelor;
® fabricarea programelor pentru sistem;

® instalarea gi punerea in funcfiune si

intrefinerea la beneficiar a
echipamentelor si programelor pentru
sistem.

In realizarea §i dezvoltarea serviciilor de bazi si
aplicatiilor ne putem referi la citeva orientdri:

® oficiul /iroul automat/electronic, cu
denumirea genericd "biroticd
integrald" care presupune urméitoarele
servicii concepute si utilizate sistemic:
prelucrare texte, postd electronicl, voce
electronicd (ca postd prin voce), editare
si  tipdrire  (desktop  publishing),
facsimil/lax, prclucrare  imagine §i
facilitiyi - multimedia, teleconferinid
Nidcoconferinid. EDI,

® fabricalia automalizati, care
presupune utilizarca unor tchnologii
avansatc:. CAD  (proicctare), CAE
(testarc si  implcmentarc), CAM
(controlul producfici), CIE (fabrici
integratd pe bazi de calculator:
proicctare, aprovizionare, planificare,
manufactuare, asamblare, testare,
distributic);

® Jocuinta informatizata: servicii
personale  /personalizate,  controlul
locuintei, telecomunicarea, educatia si
divertismentul;

® rcalizarca unor servicii de baz3 noi
(transfer  dec  figicre si  multimedia
interacliv) $1 a unor inifiative-proiect
menitc  sd  contribuic  la  rcalizarca
socictifii informationale |8].[ 9]:

- munca la distan{a;
- mstruirea la distan(d;

- refele pentru cercetare §1 invalamant
superior;

- serviell teleinformatice de tip "birotica
integratd" pentru IMM;

- managementul traficului rutier;
- controlul tralicului acrian;
- refea pentru asistentd sanitard;

- servien privind ofertele de servieiu,




- retea pentru administratia publicd;

- refele de tip urban pentru servicii
multimedia si de divertisment.

Realizarea societitii informationale la nivelul UE,
deschisd, concurentiald $1 orientatd pe piatd, ridica o
serie de probleme, care se plaseazi in domeniul
reglementérilor/normelor 1 legislatiel privind protectia
proprietdtii intelectuale, respectul vietii particulare si
protectia/securitatea informatiei.

Evaluanle strategice care se pot face in aceasta
lucrare pentru Roménia in raport cu IIG nu pot fi decat
de ordin calitativ, folosind clasificdrile si definigiile
date in paragrafele anterioare (4.1 i 4.2) §1i schema
clasicd de elaborare a unei strategii (figura 3).

5. Optiuni strategice si politici
industriale in  promovarea
infrastructurilor informationale in
Romania

Incepand cu acest an, Romédnia se va confrunta
continuu cu problemele care decurg din modificarea
mixului politicilor economice, datoritd prevederilor
Acordului de Asociere (AA) cu UE. In urmatorii 3 - S
ani (prima etapd), se reduce influenta politicilor
comerciale-bugetare, In  detnimentul  cregtern
importantei politicilor industriale in obfinerea unor
avantaje concurentiale pentru Roménia. Aceste politici
trebuie legate, in cadrul restructuririi, de scctoarcle $1
ramurile care au perspectivd, fiind capabile sd genereze
not alternative de ocupare a forfei de muncd. Aceste
scctoare §1 ramuri pot fi sclectate prin folosirea
conceptului de "avantaj concurential" al unei industrii
najionale, care se bazcazd pe:

1. Dotarca cu factori de ordin general sau
specializafi (infrastructun, forfa de munca de diferite
specializari, tchnologil noi, know-how, management,
acces la R&D etc.) pentru a cregle competitivitatea
acestora.

2. Formarea pictel interne (cantitaiv  $i
calitativ) astfel incit s anticipeze evolutiile pe picicle
internationale, 1ar producdtorn intemi sd fie deja
pregititi sa satisfacd cererile pe aceste picie.

3. Dezvoltarea in fard a unor sectoare sau
ramuri care sd fie subfurnizoare
performante/competitive pe piala internationald, cu
avamaje evidente atunci cind se afld In segmente cu
perspective de crestere §i cu produse noi. In plus, in
perspectiva, in aceste scctoare se pot realiza chiar
produse complexe, competitive, pe misurd ce sc fac
acumulin tehnologice 1 de know-how.

4. Crearca uncit stiri  concurenfiale 1In
structurarea sectoarclor §i ramurilor sau in promovarea
unora noi, astfel incit si profite de avantajele
concurenfiale de ordin superior, eliberindu-se de
limitdrile costurilor factorilor priman (maierii prime,
encrgic etc.).
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Pe aceeast lime a marcdrn  avantajelor
concurenjiale, mdsunle de strategie §i  politici
industriale trebuie sd se subordoneze cétorva principii:
al selectivitifit (la mivel de firmd $1 apoi la nivel de
sector), al reducerii rolului statului numai la {inerea
sub control a protectiei sociale, al condifionaliti{ii §i
unicitafii asistentel pentru restructurare prin FPS si
FPP-uri, in forme care se dovedesc viabile economic §i
tehnologie ca perspectivi.

Acordul de Asociere la UE presupune operarea
acelor ajustdri structurale In industria roméneascé care
sd-i permita si facd fald concurenfei comunitare. In
aceste condifii, cu atit mai mult vor trebui facute
patrunderi §i pe alte piete, gindindu-se in strategie i
alte obicctive decat cele din UE, unde concurenta este
poate cca mal mare, comparaliv cu alle zone.

Pentru o analizi sistematicd a conceptelor si ideilor
enuntalc mai sus, estc nccesard o sistematizare a
grupdrni componentelor infrastructurii informationale
pe sectoare de bazd s definirea factorilor §i
parametrilor care sd permitd oblinerea unor concluzii
de ordin strategic.

Sistematizarea grupdrii componentelor
infrastructurii informationale pe sectoare de baza $i
subsectoare:

S1. Sisteme de prelucrare automatd a datelor:

S1.1. Unitati centrale s integrare
sisteme

S1.2. Memorii externe
S1.3. Dispozitive de [/O
S2. Sisteme s1 componente pentru comunicatii:

S2.1. Prin cablu (clasic, coaxial, fibrd
opticd)

§2.2. Prin unde clectromagnetice (prin
statil terestre, prin satelit)

S3. Componente electronice:
S3.1. Pasive.
S3.2. Active.
53.3. Hibride.

S4. Sisteme de programe (pentru calculatoare i
comunicatii).

SS. Servicii de bazi si aphicatii.

Pentru ficcare sector de bazi trcbuie awvufi in
vedere urmdtorii factori de influengd asupra nivelului
competitiv, chiar pe piete moderate:

['l: Capacitatea de cercctare -  dezvoltare
(Cercetin fundamentale - BR, Cercetdn aplicative -
AR)

F2: Baza tehnologici §i de fabricatie pentru
produse "care vin"/de perspectivi.

F3: Resurse (umane, financiare).
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F4: Marketing (cei 4 P: produs, pref, promotie,
plasare/desfacere}.

Fiecare sector sau subsector de bazi, cu factorii de
influenti, ca existentd reald, trebuie s& se plaseze in
"organiza{ii" cu diferite profiluri (fabricatie, cercetare -
dezvoltare, intrefinere/servicii sau combinate) pe care
le vom denumi firme. Fiecare firm3, {inind seama de
perioada de tranzitie si de tipul de societate proicctat
pentru sec. 21, se poate gasi in una din trei stdn, dupd
forma de proprietate (P):

P1-S: capital integral sau majoritar de stat
P2-M: capital mixt (de stat §i majoritar privat)
P3-P: capital privat

Ar fi interesant de adiugat incd un element de
clasificare, privind natura capitalului privat: strdin (.s)
sau autohton (.a).

in acest fel, un "cuvint de stare” asociat unei firme
se poate citi §i interpreta astfel:

1)S1.2-F1-F2-F3-F4-P2-Ms:

reprezinta fabricafie in memorii_externe (S1.2 un
tip sau mai multe), care este susfinutd/caracterizatd de
toti factorii de influentd care susjin competitivitatea
(F1, F2, F3, F4), realizati cu o firmé cu capital mixt,
majoritar strdin (P2 - M s).

2)S4-F1-F2-F3-F4-P3-Pa:

reprezintd sectorul sisteme de programe (84), pe un
domeniu dat, competitiv ( cu toti factorii de influentd:
Fl1, F2, F3, F4), organizat intr-o firma cu capital privat
autohton (P3 - P.a).

"Cuvantul de stare" poate fi completat s1 cu al{i
factori avuti in vedere in studii economice complexe,
care se practica de exemplu in analiza nodald (venituri
totale, venituri din export, numdr de salariafi, capital
social etc.) in mésura in care acsti factori sunt esentiali
in raport cu o politica datd (protectia sociald de ex.).

Pe baza unei asemenea structuri a "cuvantului de
stare" se pot face pe calculator programe de analizi
economicd, de sortare i interclasare, coreldri care pot
pune in evidentd aspecte intcresante, solutii la
problemele puse de procesul decizional.

Pe baza  sistemalizdru  propuse  pentru
componentele sectoarelor de bazd ale infrastructurn
informationale, se poale concepe o matrice, in care
fiecare element al liniei (component al infrastructurii)
poate fi asociat/definit prin mai multe elemente
asociate coloanelor. Tinind seama de faptul cd
parcurgem o perioada de clarificari/de tranzific, pentru
fiecare "element - linie" al matricii se mai pot defini
urmitorii "parametri de resiuctwrare” [10]

R1: restructurare, cu schimbare de profil (ca
produse, familie de produse, in cadrul accluiag
domeniu) - conservare structurald;

R2: restructurare, cu dezvoltarea produselor in
faoricatie - adaptare structuraki,

Rev.Rom. de Informatici i Automatici,vol.5,nr.1, 1995

R3: firma noud, proiectatd pentru produse de viitor
- organizare structurald.

Acesti parametri sunt impusi de structura
prevederilor Acordului de Asociere, negociat din 1993,
pe baza ciruia s-a realizat la Guvem cartea albd a
integrarii europene (martie 1994), care trebuie
actualizatd §i pusd "in operd" ciit mai repede, pentru a
constitui o bazi pentru construciia §i relansarea
economicd, in raport cu compatibilitdtile impuse de
AA, ce vor fi negociate in perioada urmadtoare.

Un exercitiu de completare a matricii propuse se
prezinti in figura 4, la nivel de sector sau subsector,
calitativ, situatia reald rezultind dintr-o analizi -
diagnostic complexd, care trebuie ficutd la fiecare
firm# existentd sau potentiald (viitoare...) pentru a avea
si o strategie i politici ale promovérii gi stimuldrii
noului, mai ales in asociere cu parteneri strategici
striini sau in orientarea capitalului autohton.

Cine trebuie sd defineascd elementele unei matrici,
asemindtoare celei propuse in figura 47 fn primul rnd,
specialigti din fiecare sector, asistati de specialisti in
marketing §i mangement sau consultant3, inclusiv in
management  strategic, selectionati pe bazi de
competentd §i obicctivitate in raport cu scopul propus.
in completarea matricii, {inind scama de dimensiunea
pictii roméinesti pentru anumite sectoare, trebuie avutd
in vedere crearca stirii de concurentd, in paralel cu
sustincrea scctoarclor care au o bazi naionald,
indiferent de tipul firmei, in raport cu firmele care
promoveaza in exclusivitate importul.

Pentru uncle sectoare sc pot trapge concluzii chiar
din excreitiul prezentat, mai ales acolo unde aceste
sectoare s¢ conlundd cu 1 - 2 tirme cel mult:

- pentru sisteme de programe, servicii de baza i
aplicatii, existd cele mai bune conditii, chiar prin firme
cu capital majoritar de stat (institutii publice),
ponderea acestor activitd{i urmind a fi foarte mare in
viiter (peste 60%);

- pentru unitiiti centrale §i intcgrare sisteme, nu
sunt toti factorii favorabili (partial F1 i F3), insd
asociind tofi factorii de restructurare, rezultd asocieri
numai cu parteneri strategici (P2 - M.s) tindnd seama
de dinamica avansului tehnologic;

- pentru memorii externe sunt putini factor
favorabili, perspectiva fiind legatd numai de parteneri
strategici, in intreprinderi mici - mijlocii (IMM),

- dispozitivele de 1/0 au multi factori favorabili, in
asocicre cu parteneri strategici prin IMM cu capital
majoritar strdin (P2 - M.s §1P3-P), .

- la sisleme §i componenle pentru comunicalii
sunt factori favorabili buni la cele prin cablu si parial
buni la cele prin unde;

- la componente sunt factori favorabili la cele
pasive i hibride yi mai putin favorabili la ccle active
de mare performanti (in special VLSI).

Pentru a face o estimare cu totul orientativd asupra
pictei romanesti privind suportul tchnic al societiii
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informationale, pe baza orientirilor prezentate in p. 3,
putem considera (In perspectiva a 5 - 10 ani):

* Minimum un milion dotiri de tip individual,
familial/educativ sau divertisment, cu 3000 USD
fiecare dotare §i serviciile aferente : 3 miliarde USD,

* Minimum o sutd de mii dotdri de tip birotica
integratd, cu 30.000 USD fiecare dotare, inclusiv
serviciile de bazi §1 auxiliare (proiectare -dezvoltare a
sistemului): 3 miliarde USD.

* Minimum 600 dotirt de tip “fabricad
automatiozatd", cu cca 3 mil. USD ficcare, inclusiv
scrviciile de baza si auxiliare: 1,8 miliarde USD.

Fara a mai considera ifrastrucuturile de bazi
(transporutri, comunica{i, energie) precum si domenii
publice 1mportante (invalimént, apdrare, culturd,
sandtate etc.), rezultdi minimum 7,8 miliarde USD in
perspectiva a 10 ani.

Din punctul de vedere al politicii Guvernulur si al
FPS - FPP-urilor, se impun citeva obicctive urgente in
raport cu dezvoltarea infrastructurii informationale in
Romiinia:

1. Incurajarca investitorilor  /partencrilor
stratcgici striini §i a vesttorilor particulani (roméni
gt striini) sd facd investifil inovatoare, singurele care
pot duce la cresterca cconomicd gi a competitivititii |

2. Imbunitajirca cadrului general de piaa si
asigurarca creglerit competitivitifin prin politica de
restructurare §i privatizare, prin aplicarea unci politici
cocrente de achizifii publice orientatd pe innoire §i
rcalizarea progresiva a infrastructurii informationale.

3. Orientarca invijdmintului §i a reciclini
sau reorientdrii  profesionale  citre  domeniile
infrastructuni informationale in gcoli, universitayi i
sistcmele de formarc continua.

4.  Asigurarca potenfialului de C-D in
domeniile csentiale privind infrastructura
informationald, pentru once tip de firmd cu scopul
asiguriirii competitivitifii produsclor i serviciilor.

Pentru definirca $1 realizarca obicctivelor 1 31 2 se
impune o analizi a cerinfelor §i caictelor de sarcini
pentru suportul tehnic al infrastructurii informationale
la principalele domenii de infrastructurd si din
scctoarcle publice, in vederca constituirii "pachetelor
de facilitafi” cu carc pot fi atragi parteneri strategici la
constituirea g1 demararea urgentd a activitiyii firmelor,
in forme de tipul cclor propuse, pe domenii de bazi, si
scctoare, plecind de la analiza complexd a ficcdrei
firme cxistente.

6. Concluzii

* Infrastructura mformagionald globala este deja o
realitale care va marca evolufia lumii, aducind
transformin profunde in wviaja individului §1 a
comunitd{ilor umane, in activituleca cconomici la scard
mondiala.
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*  Suportul  technic  al  inlrastructurilor
mformapionale se costituie din domenit §1 activitai
care pot oler1 o sansd de cregtere economicd, prin
restructurarea firmelor existente si crearea altora noi.

* Rominia se poate implica cu succes in

dezvoltarea domeniului  infrastructurilor  informat-
ionale, numai pe baza unor masuri hotdrite, urgente,
de tipul celor propuse, in asociere cu parteneri
strategici, cdrora trebuie sa i se ofere un ansamblu de
facilitili care sd sus{ind prezenta lor pe piata, altfel
decit in situatia de comercianyi (vinzitori), cu interese
pe termen scurt.

* Cel putin pentru doud componente ale

infrastructurti informationale (sisteme de programe,
servicit de buzd §1 aplicalit) trebuie suslinut capitalul
autohton, pentru a valorifica §1 motiva specialistii de
inalta cahficare existenyl, sau care se pot forma in
aceste domenii.
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Fig.2: Suportul tehnic pentru infrastructurile informationale
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Fig. 3: Procesul managementului strategic si
schema de elaborare a unei strategii
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Fig. 4: Optiuni privind asocierca domeniilor infrastructurii informagionale cu factori de influenti, de restructurare §i
tipuri de firme

Factori de | Factori de influenta IFactori de Tirme Obs.
influenta restructurare
st firme™
1 e I3 4 R1 R2 |R3 |PI1-S |P2-Ma |P2-Ms |P3-P
Seclaars
L
0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
S1.1 | h - X X X X N X - X -
S1 - -
5.2 2 - - X X - N X - - X X
51.3 3 X X X X X X X - X X X
52 52.1 4 X - X X X X X - - X X
S22 S 5.9 - X - - N X - - X X
531 O N X X X - X - X - X -
§3
832 7 Y - X - - X - - - X -
53.3 S X X X X - X - X - X -
54 9 N X X N N X X X X X X
S5 10 X X X X X X X X X X X
* Situaqile X 7 reprezinta existenfa parpiali a factorulur,



