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Rezumat: Intentia acestui articol este de a fi un demers pentru informarea persoanelor interesate
in aplicarea de strategii de crestere a nivelului de dezvoltare a térii noastre si deci, interesate de
bunastarea societatii. Este trecut in revista modelul modern de dezvoltare economica prin inovare
al elicoidei triple care sta la baza modelelor ulterioare, elicoida cvadrupla, in implementarea careia
autorul are o implicare directd, elicoida cvintupla si n-tupla. Sunt prezentate observatii critice cu
privire la acestea, in incercarea de a le adapta si a le face aplicabile conditiilor existente la ora actuala,
in tara noastra. Sunt prezentate exemple concrete ale implementarii sistemului elicoidal de dezvoltare
prin inovare la nivel european. Tindnd cont de spiritul inovator al societatii romanesti exprimat
prin numarul mare de persoane creative din tara noastra si de numarul si valoarea recunoscuta la
nivel international a inovatiilor si inventiilor lor, sunt propuse schite de creare de entitdti economice
pentru acestia, prin utilizarea modelelor elicoidale de inovare, in perspectiva dezvoltarii acestora la
nivel de institutii economice creatoare, competitive si respectate pe plan national si international.
De asemenea, sunt prezentate opinii cu privire la implementarea modelelor elicoidale de inovare in
vederea dezvoltarii zonelor deficitare din punct de vedere economic si al recuperarii sau reactivarii
entitatilor economice distruse sau aflate in declin.

Cuvinte cheie: Elicoida tripla, Elicoida cvadrupla, Elicoida cvintupla, Elicoida n-tupla, Dezvoltare
durabila, Sistem inovativ, Informatica aplicatd, Economia cunoasterii, Societatea cunoasterii.

Precizare: Pentru a nu se crea confuzii, intre elementele elicoidale care compun sistemele de inovare
=

si denumirea de ,.elicoide” din sistemele de inovare, a fost folosit cuvantul ,,componentd” pentru
aceste elemente, in loc de ,,elicoida”.

Helicoidal Innovation System - Critical Analysis

Abstract: The intent of this article is to be a step to inform stakeholders in strategies implementation
to increase the level of development of our country and, therefore, interested in the well-being of
the society. It is reviewed the modern model of economic development through innovation of the
triple helix, which underlies the subsequent models, the quadruple helix, in the implementation of
which the author has a direct involvement, the quintuple and n-tuple helix. Critical comments on
these are presented in the attempt to adapt and make them applicable to the existing conditions at
present in our country. There are presented concrete examples of the implementation of the helical
development system through innovation at European level. Taking into account the innovative spirit
of the Romanian society, expressed by the number of creative people in our country and the number
and the value internationally recognized of their innovations and inventions, some sketches are
proposed for the creation of economic entities for them by using helicoidal models of innovation
in the perspective of their development at the level of creative, competitive and respected national
and international economic institutions. Also, opinions are presented regarding the implementation
of helical innovation models in order to develop economically deficient areas and to recover or
reactivate the destroyed or declining economic entities.

Keywords: Triple-helix, Quadruple-helix, Quintuple-helix, N-tuple-helix, Sustainable development,
Innovation system, Applied informatics, Knowledge economy, Knowledge society.

Clarification: In order not to create confusion between the helical elements that make up the
innovation systems and the name ,,helicoids” in the innovation systems, the word ,,component” for
these elements was used instead of the ,,helicoid”.
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1. Introducere

Componentele civilizatiei umane descriu, in evolutia lor de-a lungul axei socio-
temporale, céte o elicoidd, deplasand dezvoltarea globala a societdtii in directii si cu
dinamici variabile, determinate de diferiti factori sociali si/sau naturali. Prin actiunea
inteligentd a omului, aceste componente pot dezvolta legaturi intre ele asemeni
structurii acidului dezoxiribonucleic (ADN), contribuind la o dezvoltare accentuata
si coerentd a umanitatii spre bunastare.

Denumirea de ,,elicoida” este o metafora si isi are inspiratia in forma elicoidald a
ADN ca structura biologica de baza a viului. A fost aleasa cu intentia de a imprumuta
structura si insemnétatea acestuia si sistemului economic elicoidal de inovare.

Din punct de vedere evolutiv, initial procesul de inovare (dezvoltare tehnologica)
era bazat pe Intdmplare sau pe observatiile empirice ale unor indivizi dotati cu simt
analitic (cercetatorul independent). Caracteristic este faptul ca nu exista o cerere de
cercetare explicita a societatii catre cercetitor. Acesta se confrunta cu aceleasi nevoi
ca si comunitatea din care ficea parte integranta, iar prin inovare 1si satisfacea propria
necesitate. De reguld, cercetatorul indeplinea si rolul mestesugarului. Transferul cétre
restul societatii a noilor cunostinte, a inovatiei sau inventiei se facea In mod direct si
liber, prin imitare sau prin puterea exemplului, iar punerea in practica a rezultatului
cercetdrii se facea prin mestesugdritul casnic. Initial, mestesugarii specializati si,
ulterior, atelierele mestesugéresti specializate, aparute ca raspuns la solicitarea
crescanda a societatii pentru rezultatele cercetdrii deserveau strict necesitétile micilor
comunitati, astfel incat sectorul manufacturier (rudiment preindustrial) se confunda
cu societatea. In aceste circumstante se poate vorbi de existenta primordiala a unui
model elicoidal binar, cercetator independent - societate, in care aceste doua entitati
erau independente si interactionau in mod univoc (Figura 1).

Cercetitor [ inovatie _ Societate

independent  |y—-d.

Figura 1. Model elicoidal binar

Odata cu dezvoltarea societatii si a statelor, a aparut si consolidat invatimantul
academic. Acesta avea organizare si caracter religios — stiintific, cu preocupare in
producerea si diseminarea de cunostinte mai intéi clericilor, apoi si laicilor, initiind si,
ulterior, dezvoltand practicile pedagogice, fara a avea, cu unele exceptii, o contributie
directa 1n sfera aplicativa a cercetarii. Cercetatorul independent, urmand traditia,
prezenta rezultatele cercetarii sale autoritatilor decidente aflate la diferite nivele
decizionale. Se poate constata aparitia unei a treia dimensiuni, aceea a guvernarii, cu
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persistenta lipsei cererii de cercetare explicite cétre cercetdtor din partea acesteia si
a societatii, independenta celor trei entitati si interactiunea univoca, adicd un model
natural al unei elicoide triple.

Aceastd situatie s-a modificat rapid, mai ales datoritd componentei militare, prin
aparitia cererii de inovare din partea guvernarii catre cercetator [4]. Totodata, aceasta
modificare a generat specializarile In randul acestora. Din partea societatii se constata
o incipienta cerere de cercetare la nivel privat, insd, pe ansamblu, societatea raimane
un consumator al rezultatelor cercetarii independente (Figura 2).

Guvemare

Cercetitori A atii / Societate

independenfi

b

Figura 2. Model elicoidal triplu incipient

Procesul de maturizare a entitatilor statale si a natiunilor a generat, la o scara marita,
nevoia satisfacerii cererilor guvernamentale, dar si aparitia cererilor pentru cercetare
din partea societatii. Aceasta a dus la aparitia sectorului industrial gi la dezvoltarea si
diversificarea sectorului academic prin largirea spectrului stiintific de interes. Rolul
societdtii 1n elicoida tripla a fost luat de catre sectorul industrial datorita faptului ca
acesta a putut estima cu destula precizie cerintele inca difuze ale societatii. Importanta
industriei ca producétoare de bunuri si venituri a determinat o accentuare a relatiilor
acesteia cu sfera guvernamentald, ceea ce a condus in cele din urma la crearea
societatii industriale [4].

Se poate constata Inchiderea unui triunghi sinergic intre academie & cercetare -
industrie - guvernare si astfel aparitia naturala neinstitutionalizata a elicoidei triple
(Figura 3), pusa in evidenta si teoretizata 1n ultima decada a secolului trecut de Loet
Leydesdorff si Henry Etzkowitz.

Guwvernare

Academie &
cercetars

Figura 3. Modelul elicoidal triplu
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Acestia au propus o variantd a elicoidei triple (in care componenta academica are
un rol preponderent), ca model de inovare si dezvoltare economica pentru societatea
actuala privita ca societate a cunoasterii, succesoare societatii industriale.

Odata ce acest model a fost evidentiat, in timp au fost propuse si alte variante ale
elicoidei triple, inclusiv prin addugarea de noi componente. Cu toate acestea, structura
triptica academie - industrie - guvernare nu a fost modificata, ceea ce demonstreaza
ca elicoida tripla ramane, In mod natural, structura de baza a modelelor economice
de inovare [5].

Adoptarea oricaror variante ale modelului elicoidal de inovare si dezvoltare economica
se loveste In lumea reald, in principal, de ignorarea existentei acestuia, de nivelul
de intelegere si de ponderea intereselor particulare divergente din cadrul fiecarei
componente. Dintre componente, aceea guvernamentala ca generator de autoritate si
politici economico - financiare reprezinta factorul cel mai important si cel mai greu
de convins.

2. Elicoida Tripla

In functie de caracterul regimului politic de guvernare la nivel statal, relatiile dintre
componentele elicoidei triple prezintd modificari importante. In conformitate cu
modul de interactiune, au fost identificate trei configuratii principale ale modelului
de inovare.

Astfel, exista situatia cand componenta guvernare este atit de accentuatd incat 1si
subordoneaza celelalte doua componente, industria si academia, si controleaza
interactiunile lor, 1si asuma rolul de unic conducator al statului cu care se confunda si
inglobeaza cele doud componente in acesta (Figura 4). Configuratia descrisa apartine
modelului etatist, in principal socialist, de organizare sociald si a fost activ in grade
diferite de implementare.

Guvernare-Stat

Academie| | Industris

\\\____/_//

Figura 4. Modelul elicoidal etatist triplu

Aceasta varianta de elicoida se caracterizeaza in plus prin accentul major pus pe
componenta industriald, precum si prin preponderenta rolului de invatdmant la nivel
inalt al componentei academice, fara a i se interzice insa sau nega latura cercetarii
stiintifice aplicative, aldturi de cercetarea stiintifica fundamentald. Cercetarea
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stiintificd aplicativa a fost organizatd, de asemenea, in centre specializate afectate
ramurilor industriale. Principalul factor negativ al acestei configuratii este reducerea
la factorul politic a functiondrii intregii structuri si a relatiilor dintre componentele
si subcomponentele sale, ceea ce In timp a restrictionat sau corupt diseminarea,
punerea 1n practica si valorizarea rezultatelor produse sub aceasta variantd a sistemului
elicoidal de inovare [6].

O alta varianta este aceea care se caracterizeaza prin delimitarea puternica a fiecareia
dintre cele trei componente, un sistem autonom de gestionare a cunostintelor si
tehnologiei si un sistem interrelational firav, de tip bilateral, activat numai in cazul
in care apar interese care sa impund acest lucru (Figura 5). ,,Laissez faire” este
denumirea consacrata a acestei variante.

Guvernare

Academie| | Industrie

Figura 5. Modelul elicoidal triplu autonom

Baza este pusd pe capacitatea de inovare, dimensiunea pietelor si dinamica de
dezvoltare prin mijloace proprii a sectorului industrial. Caracteristicile acestui sector
sunt determinante pentru gradul de dezvoltare economica. Acolo unde acesta este
slab, lipsa interrelationarii celor trei componente conduce la mentinerea starii de
nedezvoltare economica.

Schimbarea regimului politic de guvernare etatist a dus la modificarea variantei sale
caracteristice prin impunerea variantei ultraliberale si acceptarea ei intr-o forma
hibrida, rezultand o noua varianta a sistemului elicoidal de inovare, in care cele trei
componente au o pozitie mai echilibrata. Interrelationarea este biunivoca, cointeresata
si bazata pe negocieri care au performanta si competitivitatea ca tinte finale pentru
fiecare componenta a elicoidei (Figura 6).

/ Guwvernare

Academie " Industde

Figura 6. Model elicoidal triplu cu interactiuni bilaterale

Diversificarea si dezvoltarea continua a canalelor de comunicare la inceputul ultimei
decade a secolului trecut a determinat, in mod firesc, cresterea asimptotica a gradului
de diseminare a cunostintelor din toate domeniile de activitate a societétii umane.
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Astfel, s-a trecut de la societatea industriala, la societatea cunoasterii din prezent.
Sesizand tipul de modificare a caracterului societatii, Leydesdorff si Etzkowitz au
propus un model al elicoidei triple adecvat acestuia (numita ,,configuratia balansata”),
pe considerentul ca, intr-o societate a cunoasterii, generatorul de cunoastere este
mediul academic (universitatea) si, prin urmare, acesta trebuie sd joace rolul
predominant in triadd. Mai mult, modelul propune producerea, transferul si aplicarea
cunostintelor prin formarea de retele trilaterale si noi forme institutionale generate de
hibridizarea Intr-o anumitd masura a unei parti din fiecare din cele trei componente,
formand in acest fel cel mai propice mediu de inovare (Figura 7).

GUvErnare
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Figura 7. Modelul elicoidal triplu cu interactiuni trilaterale

Elicoida tripla este un sistem-cadru de inovare colaborativ, hibrid, institutionabil
care poate fi dezvoltat la nivel local, regional, national si multinational, ce permite o
dinamica complexa in procesul inovarii datoritd suprapunerilor si interactiunii reactive
a fiecarei componente cu celelalte doud. Aceste interactiuni sunt functii de proiecte
propuse si conduc la realizarea consensuald a scopurilor comune printr-o reorganizare
armonicd continua, combinind cunostintele si resursele pentru a se genera inovatie.

Componentele elicoidei triple sunt asa cum s-a aratat: industria, guvernarea si
academia/cercetarea care prin conlucrare pun bazele conceptului de economie a
cunoasterii. Entitati de cercetare-dezvoltare, cat mai ales persoane inovatoare, sunt
prezente in fiecare dintre acestea, dar si In afara acestora.

Componenta academica participd in sistem ca furnizor de cunostinte fundamentale
si cercetare prin institutele academice specializate si ca furnizor de cunostinte si
elemente de cercetare-inovare la nivel universitar. Industria participa cu practica
aplicativa si dimensiunea mai complexa cercetare-dezvoltare-inovare, factorul
economic si ca furnizor de cunostinte, iar guvernarea, cu politici strategice de
dezvoltare, reglementare, control, cercetare-dezvoltare prin institutele publice cu
acest specific si ca furnizor de fonduri. Parte din structura intima a sistemului sunt
considerati inovatorii individuali, inovatorii din cercetarea-dezvoltarea institutionala
si inovatorii din entitati cu activitate 1n afara cercetarii-dezvoltarii.

Participarea celor trei componente in sistem prezinta multiple variante, in functie de
diferitele moduri de organizare la nivel statal, regional sau local [1].

O caracteristicd extrem de importantd a acestui sistem hibrid este aceea de
permeabilitate a intersectiilor componentelor, ceea ce face posibil transferul
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persoanelor, ideilor, cunostintelor, competentelor dintr-o componenta in alta, pana
la consecinta interschimbabilitatii sau substituirii Tn anumite proportii a functiilor
acestora. Acestea, aldturi de variatia ponderii lor participative, determind alte
caractertistici importante, anume crearea flexibild de noi forme institutionale, in
functie de cerintele realizarii proiectelor comune, caracterizate de cointeresare si
consens, in care marginile de separare a componentelor participante se dizolva, aceste
forme devenind entitati inovatoare omogene, dedicate unui scop comun.

In interiorul acestor noi forme institutionale se evidentiaza relatii de natura: (i)
transferului tehnologic, atat in inteles restrans, cat si in inteles larg, prin participarea
fiecarei componente cu tehnologiile caracteristice, cum ar fi tehnologii de fabricatie,
administrative sau metodolodice care, prin transferul interrelational, contribuie la
generarea fluenta a inovatiei; (ii) colaborarii, prin armonizarea diferentelor preocupari
si puncte de vedere, favorizarea transferului mutual de cunostinte, punerea de acord
asupra abordarii si generarea de solutii comune, dar si prin crearea de retele inovative
caracterizate prin flexibilitate, raspuns rapid si adecvat nevoilor consumatorului de
inovatie; (iii) substitutiei, care apare in cazul in care una dintre componente este
comparativ mai putin dezvoltata sau, mai ales la nivel regional sau local, unde aceasta
lipseste; (iv) conflictului, care datorita caracterului triadic al sistemului are sanse
mai pronuntate de aplanare prin moderare, prin crearea unui cadru de negociere si
dialog, dar mai ales prin interventia in principal de natura regulatorie a componentei
guvernamentale [2]. Starile conflictuale 1n sistem pot aparea atat la nivel institutional,
cat si la nivel individual si sunt motivate de divergentele de opinie cu privire la
realizarea unor chestiuni punctuale sau de divergente de natura interpersonala.

Competentele celor trei componente, de care elicoida tripla uzeaza in functionarea
sa, sunt condensate in trei zone, anume: zona cunoasterii, zona inovarii si zona
consensului. Aceste zone apartiniand spatiului hibrid sunt rezultate din procesul
de interactiune a componentelor. Cel mai adesea, o parte a acestor competente
se suprapune. De exemplu, daca adresim zona inovarii, se constatd cd academia,
industria si guvernarea, alaturi de competentele specifice, au competenta si n aceasta
zona prin laboratoare si institute de cercetare & dezvoltare, respectiv departamente
de cercetare-inovare. Acelasi lucru se poate constata si In privinta celorlalte doua
zone dar, departe de a putea fi perceputa ca un factor negativ, suprapunerea poate fi
consideratd un fenomen favorizator aparitiei unei competitii productive sau impulsul
unei colaborari intre componente.

Aceste zone, 1n evolutia temporala si neliniara a ponderii lor participative, confera
spatiului sintetizator hibrid un caracter metamorfic datorat urmaririi dinamice a
valorii variabilelor ce apartin contextului de manifestare, cum ar fi cerintele sociale,
circumstantele naturale, nivelul de dezvoltare regionald etc., care sunt modificabile in
timp, fie Tn mod natural, fie prin interventia factorului uman. Ca rezultat, se genereaza
noi forme institutionale de factura inovatiei si cunoasterii precum si noi strategii
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administrative si reglementari privind foarte importanta zona a consensului sau se
transforma cele deja existente in procesul de exercitare a functiei sistemului elicoidei
triple de generare, difuzare si utilizare a cunostintelor si inovatiei.

Sistemul elicoidal de inovare ofera posibilitatea analizei si posibilitati de control, ceea
ce 1l face un instrument apt pentru autoritatile decidente de a elabora politici strategice
de dezvoltare durabila si competitiva in diferite directii si amplitudini la nivel local,

regional, statal si interstatal (Figura 8).

SEtern Zone de competamd .

hibrid Dezvoltare durabila
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Figura 8. Modelul elicoidal triplu al inovarii

3. Observatii

Trebuie remarcat ca formele institutionale rezultate se dehibridizeaza in timp, devenind
parte a uneia din cele trei componente ale elicoidei, fie urmand directia competentei
cu ponderea cea mai mare, fie sub actiunea a diferiti factori circumstantiali.

De asemenea, se poate opina ca rolul predominant al universitatii in cadrul elicoidei
triple, clamat de teoreticienii acestui sistem, este descris din perspectiva specificului
sistemului academic cunoscut de acestia.

Finantarea dezvoltarii noilor tehnologii poate fi facutd prin Infiintarea de fonduri
publice de investitii urmand experienta practica a tarilor europene nordice sau prin
constituirea de capital public de risc, pe langa sau parte a bugetului public de investitii,
care singur sau impreuna cu acel capital privat de risc poate investi in situatiile
considerate prea riscante de catre capitalul privat de risc.

Modelul de inovare elicoida tripla se utilizeazd de catre Uniunea Europeana ca
strategie de dezvoltare, prin finantarea proiectelor de constituire a consortiilor si
retelelor europene cu impact social semnificativ, formate din institute de cercetare &
dezvoltare, academice si entitati industriale, care prevad mobilitatea cercetatorilor si
relatii stranse intersectoriale si multidisciplinare, pentru ca In acest fel s impulsioneze
cresterea economica, transferul tehnologic si sustinerea nu numai a unei economii a
cunoasterii, ci si a unei societati a cunoasterii.

Ca forme institutionale, constituite prin aplicarea modelului elicoidei triple, se
poate exemplifica prin hubul de inovatie si centrul european pentru robotica Robo
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Valley, care urmand modelul elicoidei triple este compus din institute ale cunoasterii,
guvernare si industrie care colaboreaza pentru dezvoltarea la nivel european a unei
noi generatii de roboti.

Se poate exemplifica de asemenea cu initiativa EUKA, care, utilizand acest model,
dezvolta o platforma de larga participare pentru punerea in practica a ideilor inovative
privind industria dronelor.

Un alt exemplu este proiectul european HoCare, aflat in desfasurare, care, aplicind un
model mai avansat provenit din elicoida tripla, propriu societatii cunoasterii, anume
elicoida cvadrupla, de care ne vom ocupa In continuare, dezvolta o retea europeana
pentru determinarea si implementarea celor mai bune politici de ingrijire la domiciliu
a persoanelor varstnice.

In privinta tarii noastre, la nivel guvernamental, modelul elicoidei triple de inovare nu
pare a fi constientizat, nici rolul primordial detinut de inovare in cresterea economica
si competitivitate, iar cercetarea & dezvoltarea este desconsideratd, asa cum reiese
si din rapoartele anuale ,,European Innovation Scoreboard”, ale Comisiei Europene.
Astfel cercetarea & dezvoltarea in tara noastra este prezentata pe ultimul loc in térile
Uniunii Europene privind sustinerea financiard, investitiile, legéturile cu mediul
industrial etc. si, in consecinta, este plasata pe ultimul loc in clasamentul indexului
inovarii si acelasi ultim loc chiar in subclasamentul ,,grupului inventatorilor modesti”.
In plus, politica de imixtiune a mediului universitar in institutele de cercetare &
dezvoltare, fara sa se tind seama ca sunt institutii cu functionalitati si cerinte diferite
are drept consecinta mediocratizarea unui sector care a fost recunoscut international
si puternic candva sau chiar distrugerea acestuia.

Utilizénd modelul elicoidei triple, ar putea fi dezvoltate programe in care experti
guvernamentali, Tmpreuna cu experti din cercetare & dezvoltare si mediul academic
sd evalueze idei ale inventatorilor si inovatorilor individuali pentru a-i ajuta sa
constituie noi firme bazate pe inovatiile lor. Pentru finantare, ar putea fi folosite
ofertele programelor Europene sau una dintre schemele descrise mai sus, firma
urmand sa intre in proprietatea inventatorului prin cumpararea cu o parte a profitului
a participatiilor fondului [3].

De asemenea, se pot reface entitétile economice distruse sau sa fie revitalizate cele
aflate in declin, constituirea de variante economice noi in zonele care isi pierd resursele
pe care s-au cladit candva industrii.

4. Elicoida Cvadrupla

Cu dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor, accesul la cunoastere a
devenit aproape generalizat, ceea ce a dus la aparitia societatii cunoasterii fenomen
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ce a implicat, Tn mod natural, renasterea cererilor pentru cercetare-inovare din partea
societdtii, despre care s-a amintit la Tnceputul acestui articol.

Coerenta organizarii sociale moderne a transformat bazinul social in institutii civice
cuprinse 1n conceptul de societate civila (ex. organizatii non-guvernamentale, asociatii,
uniuni etc.). Societatea civila, in deplind cunostinta de cauza, ,,cere ca inovatiile sa
se facd in functie de nevoile sale, reactioneaza cu privire la produsele si serviciile
oferite (si asupra valorii lor inovative) si ofera contributia proprie in ceea ce priveste
cunoasterea, inventivitatea si creativitatea.”

Astfel, se constatd angajamentul societatii civile si interactiunea cu toate componentele
elicoidei triple care determina un nou tip de inovatie, anume inovatia orientata catre
cetateni, ceea ce implicd Tn mod firesc, cooptarea societatii civile alaturi de industrie,
guvernare, academie si nasterea noului model de inovare numit elicoida cvadrupla
(Figura 9).
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Figura 9. Modelul elicoidal cvadruplu al inovarii

Modul de functionare in sistemul cvadruplu raimane neschimbat fata de cel al elicoidei
triple. Zona de competentd prin care societatea civild participd in sistemul hibrid
cvadruplu consta din identificarea prioritatilor inovatiei raportata la nevoile sale,
expertiza, cunostinte, creativitate.

Societatea civila nu mai este privitd ca formata din grupuri excluse din procesul de
generare a inovatiei.

Rolul societatii civile 1n sistem este extins peste acela de consumator al inovatiei.
Astfel, aceasta joaca rolul in diversificarea inovatiei in acord cu satisfacerea cerintelor
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grupurilor, a caror diversitate si specificitate urmeaza de reguld procesul evolutiv
al societatii. In actiunea aceasta, societatea civila identifica priorititile inovatiei,
deci directia de urmat pentru celelalte trei componente, influentdnd, prin urmare,
manifestarile zonelor de competenta ale acestora. Ca propunator si uneori proiectant al
scopului inovatiei, societatea civild are un rol central in sistem, celelalte componente
interactioneaza gravitand n jurul acesteia, interactiunea lor fiind canalizata si condusa
spre indeplinirea necesitatilor membrilor societatii.

Societatea civila participd activ la procesul de generare a inovatiei Impreund cu
celelalte trei componente ale sistemului, avand si un rol catalizator in proces prin
cresterea sigurantei realizarii succesului scontat. Astfel, spre exemplu, academia isi
pune in practica si transferd cunostinte, verifica ipoteze si dezvolta cunostinte noi,

industria pune la dispozitia societtii noi facilitati inovatoare cu un risc de piatd mult

diminuat, guvernarea castigd expertiza si rezolva in mod satisfacator o problema
sociala, iar societatea civila beneficiaza de toate acestea.

Caracteristic elicoidei cvadruple este permisivitatea initiativei si inovatiei, prin
oportunitatea aparitiei initiativei si abordarea inovatiei de jos 1n sus, aldturi de aparitia
initiativei si abordarea inovatiei de sus in jos, proprie elicoidei triple. Acest model nu
inlocuieste modelul elicoidei triple propriu economiei cunoasterii, ci il completeaza
ca necesitate a societatii cunoasterii, evoludnd impreund pentru o dezvoltare durabila.

Aplicarea modelului cvadruplu este indicata mai ales la nivel regional, dar daca
cerintele societdtii concorda si au aceeasi prioritate, se poate implementa la orice
nivel. Trebuie tinut cont de o conditie sine qua non - pentru implementarea elicoidei
cvadruple publicul trebuie constientizat.

5. Elicoida Cvintupla

Dezvoltarea economica actioneazé de regulé nefast asupra starii mediului inconjurator
iar mediul Inconjurator actioneaza in consecintd asupra societatii umane. Astfel s-a
ajuns la modificari grave ale mediului datorita neglijentei sau diferitelor erori umane
petrecute in procesele economice ce au condus in cele din urma la aparitia, dovedita
stiintific gi resimtita real, a schimbarii climatice la nivel planetar.

Aceasta a determinat ca unii teoreticieni economici sa adauge sistemului inovativ al
elicoidei cvadruple, inca o componenta reprezentand dimensiunea ecologica, dand
nastere unui alt model de inovare numit elicoida cvintupla (Figura 10).

Desi are statut de componentd a modelului, dimensiunea ecologica nu este reprezentata
printr-o forma institutionala de tipul celorlalte patru componente. Aceasta reprezinta

Romanian Journal of Information Technology and Automatic Control http://www.rria.ici.ro



58

un concept extrem de important si sensibil care relationeaza procesul inovativ cu
aspectele de mediu, acolo unde inovatia se va implementa, precum si cu implicatiile ce
decurg la o scara ecologica mai larga. Este evident ca dezvoltarea economica durabila
este legata indisolubil de mediu, acesta influentdnd procesul inovarii si sanctionand,
mai devreme sau mai tarziu, durabilitatea economica.
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Figura 10. Modelul elicoidal cvintuplu al inovarii

Consideram ca sistemul elicoida cvintupla este inca in stadiul de dezvoltare pentru
cd, desi au fost incercari de aplicare practicd, nu se cunosc rezultate concludente,
constituind 1n continuare subiectul de cercetare al teoreticienilor economici.

De asemenea, a fost lansat si conceptul de elicoida n-tupla pentru definirea elicoidelor
cu n componente, dar credem cd mai mult din avant stiintific teoretic decat din
considerentul punerii la punct a unei aplicari concrete a acestuia n folosul dezvoltarii
economice durabile.

De altfel, unul dintre teoreticienii economici care a pus bazele modelului elicoidei
triple, Loet Leydesdorff, concluzioneaza in lucrarea sa “The Triple Helix, Quadruple
Helix, ..., and an N-tuple of Helices: Explanatory Models for Analyzing the
Knowledge-based Economy?”: ” S-ar putea dori s trecem dincolo de trei medii
de selectie relevante, dar a patra (Carayannis & Campbell, 2009) sau a cincea
(Carayannis & Campbell , 2010) dimensiune, ar necesita o specificare substantiala,
o operare in termeni de date potentiale relevante, si cateodata dezvoltarea n continuare
a indicatorilor relevanti. Fara o astfel de perspectiva, parcimonia insasi poate fi o
strategie metodologica inteleapta: atata timp cat cineva nu este capabil sd pund in
operare si sa arate dezvoltarea in cazul relativ simplu a trei dimensiuni, trebuie sa fim
prudenti in generalizarea dincolo de modelul Elicoidei Triple la o elicoida N-tupla.”
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6. Concluzii

Elicoida cvadrupla, formata din elicoida tripla de baza la care participa componentele:
academie - industrie - guvernare, suporta interschimbabilitatea celei de a patra
componente conferind un plus de elasticitate si specificitate in aplicare, de exemplu
componenta societate civild poate fi Tnlocuitd de componenta socio — ecologie,
acoperind astfel mai fin directia in care se doreste dezvoltarea inovativa.

In privinta modelului elicoidei n-tuple, daci s-ar dovedi implementabil in viitor,
opinam ca nu pot fi adaugate ,,n” elicoide la tripticul de baza, ci un numar finit,
cel mult egal cu cel al directiilor de dezvoltare economica posibile si dorite de
societatea unde se face implementarea. Acest numar este invers proportional cu
coerenta sistemului.

Actiunii de hibridizare a componentelor si formare a spatiul hibrid ca ecosistem de
generare al inovatiei, 1i trebuie acordata o atentie deosebitd 1n privinta tendintelor
ponderatorii si a gradului de hibridizare, deoarece excesul acestora in orice sens,
poate duce fie la dilutia rolurilor si anarhizarea modelului, fie la dezechilibrarea si
rigidizarea lui.

Adoptarea modelului elicoidal este o sansd pentru dezvoltarea economica durabila,
atat la nivel local, regional statal sau interstatal.

Modelul elicoidei triple este un sistem de inovare fundamentat, analitic, dotat cu
mijloace de control, care prin extrapolare si unele dezvoltari, poate fi utilizat si in
cazul aplicarii modelelor elicoidale: cvadrupla si cvintupla si este pretabil utilizarii
in sisteme suport de decizie la nivelul administratiilor, pentru simuldri si punerea in
opera a strategiilor de dezvoltare economica durabild, prin inovare specificd economiei
cunoasterii si societatii cunoasterii In care ne aflam.
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