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Rezumat: Dezvoltarea ,,agild” a software-ului reprezinta un cadru de lucru conceptual, destinat realizdrii de proiecte de inginerie
software. Acest cadru de lucru ia in considerare modificarile care apar de-a lungul ciclului de viata al proiectului. Articolul prezinta
o serie de aspecte definitorii privind dezvoltarea ,,agild” a software-ului precum: principiile care stau la baza metodelor ,agile”,
oportunitatea utilizarii metodelor ,,agile”, metode ,,agile” utilizabile in procesul de dezvoltare software, modelarea ,,agila”, procesul
unificat ,,agil”, procesul unificat dedicat intreprinderii, dezvoltarea adaptiva de software.

Cuvinte cheie: Metodologie ,,agila”, metode ,,agile”, modelare ,,agila”, proces unificat ,,agil”.

1. Concepte

Doud definitii importante, ale tipurilor de metodologii de dezvoltare a software-ului, sunt
prezentate in continuare:

e metodologia ,agild” (agile) este un sistem de metode destinat minimizarii costului datorat
modificérilor, in special intr-un context in care apar evenimente neprevazute in faze tarzii ale
desfasurdrii unui proiect sau in care trebuie efectuatd adaptarea la factori incontrolabili importanti;

e metodologia ,,non-agila” (non-agile) este, prin comparatie cu metoda ,,agild”, o metodologie care
urmdreste obtinerea eficientei prin anticiparea, controlul sau inlaturarea variabilelor astfel incat s se
elimine necesitatea efectuarii de modificari si costurile asociate modificarilor.

Dezvoltarea ,,agild” a software-ului reprezintd un cadru de lucru conceptual, destinat realizirii de
proiecte de inginerie software. Acest cadru de lucru ia in considerare modificarile care apar de-a lungul
ciclului de viatd al proiectului.

Majoritatea metodelor ,,agile” incearcd s minimizeze riscurile prin dezvoltarea de software in
perioade scurte de timp, denumite iteratii care dureazi, de obicei, de la o sdptimani pani la patru
sdptamani. Fiecare iteratie poate fi considerata un proiect mic de dezvoltare software de sine-stititor si
contine toate sarcinile necesare dezvoltdrii unei functionalititi noi: planificarea, analiza cerintelor,
proiectarea, codificarea, testarea si elaborarea documentatiei. Deoarece este posibil ca o iteratie sd nu
adauge suficientd functionalitate pentru garantarea realizarii produsului, un proiect ,,agil” de dezvoltare
software are ca obiectiv oferirea unui software nou, la sfarsitul fiecarei iteratii. In cele mai multe cazuri,
la sfargitul fiecdrei iteratii, este furnizat un software. Acest fapt este, in mod special, adevarat atunci cand
software-ul este bazat pe Web si poate fi produs si lansat cu usurintd. Indiferent de situatie, la sférsitul
fiecdrei iteratii, echipa proiectului reevalueaza priorititile proiectului.

Metodele ,,agile” pun accentul mai ales pe comunicarea in timp real, de preferat fati — in - fati, si nu
pe documentele scrise. Majoritatea echipelor ,,agile” se afla intr-o anumita locatie, sunt pregitite si intre
in actiune oricand si sunt formate din persoanele necesare realizarii si finalizrii software-ului. Minimum
de persoane necesar pentru acest scop, este constituit de programatori si clientii lor (clientii sunt
persoanele care definesc produsul si care pot fi manageri de proiecte, analisti de afaceri sau clienti
efectivi). In aceasta locatie, se pot afla si alti membri ai echipei: testatori, proiectanti ai interactiunilor,
elaboratori ai documentatiei tehnice si manageri.

Metodele ,,agile” considerd versiunea de software (working sofiware) ca fiind masura principald a
progresului obtinut. Acest fapt, impreuna cu preferinta pentru comunicarea fati — in — fati, au ca rezultat
faptul cd metodele ,agile” produc foarte putind documentatie scrisi in raport cu alte metode. In
consecintd, metodele ,,agile” sunt considerate ca fiind nedisciplinate.

2. Principiile care stau la baza metodelor ,,agile”

Metodele ,,agile” reprezintd o familie de procese de dezvoltare, nefiind doar o abordare singular a
dezvoltarii de software. In anul 2001, 17 personalititi din domeniul dezvoltirii metodelor »agile”
(denumite in acea perioada ,,metode de dificultate redusa (lightweight)”) au discutat la Snowbird, in Utah,
despre modalitatile de creare a software-urilor intr-un mod mai ugor, mai rapid si mai focalizat pe oameni.
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Aceste personalitdti au creat ,Manifestul metodelor ,agile””, considerat pe scard largd ca fiind
definitia canonici a dezvoltarii ,,agile”, precum si rinciniile .agile” pe care se bazeazd manifestul.
H » g ] p p »

Principiile pe care se bazeazi manifestul metodelor ,,agile” sunt urmatoarele:

e prima prioritate este obtinerea satisfactiei clientilor prin oferirea timpurie si continua de software util;

e cerintele privind efectuarea de modificari sunt luate in considerare, chiar si in etapele térzii ale dezvoltarii

proiectului; procesele ,,agile” utilizeaza modificarile in scopul cresterii competitivitatii clientilor;

e sunt oferite versiuni de software cu o frecventa incepand de la dou# saptiméni pana la doud luni,
fiind preferate perioadele mai mici de timp;

e oamenii de afaceri si dezvoltatorii de software trebuie si lucreze impreund zilnic, de-a lungul
intregului ciclu de viata al proiectului;

e proiectele se creeaza in jurul unor persoane motivate, carora trebuie sa li se asigure mediul si sprijinul
de care au nevoie si sa li se acorde increderea ca-si vor realiza corect sarcinile;

e ceamai eficientd si mai eficace metoda de transmitere a informatiilor in cadrul echipei de dezvoltare
este comunicarea fatd — in — fatd;

e versiunea de software este masura principala a progresului obtinut;
e procesele ,agile” promoveaza dezvoltarea durabila;

e sponsorii, dezvoltatorii si utilizatorii trebuie si fie capabili s& pastreze un ritm constant de lucru,
pentru o perioad nedefinitd de timp;

o acordarea unei atentii continue excelentei tehnice si proiectarii corecte mareste agilitatea”;

o simplitatea activititilor de dezvoltare este esentiald;

e cele mai bune arhitecturi, cerinte si proiectari sunt efectuate de echipe care se auto-organizeaza;

e periodic, echipa discutd privind modul de eficientizare a activititilor sale si isi modifica
comportamentul in conformitate cu concluziile rezultate.

Publicarea manifestului a declansat o miscare in industria de software, cunoscutd sub denumirea de
dezvoltare ,,agild” a software-ului.

fn anul 2005, Alistair Cockburn si Jim Highsmith au constituit un grup de lucru, format din experti in
management, si impreund au elaborat un document cunoscut sub denumirea de ,Declaratia de
independentd a managementului proiectelor”.

3. Oportunitatea utilizirii metodelor »agile”

Desi metodele ,,agile” diferd in aplicatiile lor practice, au un numar mare de caracteristici comune,
inclusiv dezvoltarea iterativd, si pun accentul pe interactiune, comunicare si reducerea artefactelor
intermediare cu resurse suplimentare.

Oportunitatea utilizarii metodelor ,agile” poate fi examinatd din mai multe perspective. Din
perspectiva produselor, utilizarea metodelor ,,agile” este adecvatd atunci cand cerintele apar brusc si se
modifica rapid; utilizarea acestora este mai putin adecvatd pentru sistemele care au cerinte extrem de
critice privind fiabilitatea si siguranta. Din perspectiva organizationald, utilizarea metodelor ,,agile” poate
fi evaluatd prin examinarea a trei dimensiuni cheie ale unei organizatii: modul de lucru, persoanele
implicate si comunicarea.

Pornind de la aceste dimensiuni, trebuie identificati factorii cheie de succes’ si anume:
e modul de lucru al organizatiei trebuie sa permitd negocierea;
e trebuie si se acorde incredere persoanelor implicate;
e persoanele implicate trebuie sa fie in numar relativ mic si mai competente;
e organizatiile se bazeaza pe informatiile pe care le furnizeaza dezvoltatorii;
e organizatiile au nevoie de un mediu care sa faciliteze comunicarea rapida intre membrii echipei.

Cel mai important factor este dimensiunea proiectului. Cu cat dimensiunea proiectului este mai mare,

! Cohen, D., Lindvall, M., & Costa, P. (2004). An introduction to agile methods. In: Advances in Computers, New
York: Elsevier Science, pp. 1-66.
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cu atdt comunicarea fata - in - fatd devine mai dificila. Ca urmare, majoritatea metodelor ,,agile” sunt mai
adecvate pentru proiecte cu echipe mici constituite din 20 — 40 persoane.

Dezvoltarea de software ,,agil” pe scard largd este, in continuare, un domeniu activ de cercetare.

O altd problema serioasi care trebuie luatd in considerare este aceea ci ipotezele formulate initial sau
colectarea excesiv de rapida a cerintelor pot duce la o deviere puternici de la solutia optima, in special
dacd clientul care defineste produsul tintd nu stie prea multe despre necesititile acestuia.

In mod similar, este posibil ca managerul echipei de dezvoltare si influenteze sau chiar sa devieze
proiectarea tintei intr-o directie care s nu fie adecvati proiectului.

Istoria a demonstrat ca dezvoltatorii de software pot impune si, deseori, impun solutii unui client, in
loc sa-1 convinga ca solutia este adecvatd necesitatilor acestuia, pentru ca, in final, clientul sa descopere
cd nu poate utiliza solutia rezultata.

In teorie, natura rapid iterativd a metodei ar putea si limiteze acest fapt, trebuind insd si existe o reactie
pozitivd sau negativa din partea clientului. Dacd nu exista nicio reactie, eroarea ar putea sa se extinda rapid.

Acest fapt poate fi evitat prin evidentierea cerintelor obtinute Intr-o anumitd fazi si prin pastrarea
legaturii cu clientul pe durata dezvoltarii, implicAndu-1 in permanentd in testarea fiecirei noi versiuni
realizate. In realitate, majoritatea clientilor nu doresc sa consume prea mult timp cu aceasti activitate. De
asemenea, acest fapt face dificild asigurarea calitatii unui produs deoarece nu existd obiective clare de
testare care sd nu se modifice de la o versiune la alta.

Pentru determinarea oportunititii utilizarii unei anumite metode ,,agile”, este necesar si se efectueze o
analiza mai sofisticatd. De exemplu, metoda DSDM? oferi in acest scop un , filtru al oportunitatilor”, in timp ce
familia metodelor Crystal ofer criterii privind modul de selectie a metodei pentru un anumit proiect. Selectia
se bazeazd pe dimensiunea, caracterul critic si prioritatea proiectului. Existd metode ,,agile” care nu ofers, insa,

astfel de instrumente destinate evaludrii oportunititii utilizarii lor pentru un anumit proiect.

Despre unele metode ,,agile”, precum DSDM si FDD?, se afirma cd sunt adecvate pentru orice proiect
de dezvoltare ,,agild” de software, indiferent de caracteristicile contextuale®.

O comparatie intre metodele ,agile” aratd ci acestea sustin diferite etape ale ciclului de viati al
dezvoltdrii software-ului in moduri diferite. Aceasti caracteristicd individuald a metodelor ,,agile” poate fi
utilizatd drept criteriu de selectie pentru alegerea metodelor ,,agile” candidate.

Dezvoltarea ,,agila” a fost prezentatd pe scard largd in multe documente (de exemplu, rapoarte de
experimentare) ca fiind adecvatd pentru echipe mici de dezvoltatori (mai putin de 10 dezvoltatori)
amplasate in acelasi loc. Se considerd cd dezvoltarea ,agild” este adecvatd, in mod special, pentru
echipele care se confrunta cu modificarea imprevizibild sau rapida a cerintelor.

Nu se poate garanta o eficientd ridicaté in aplicarea dezvoltarii ,,agile” in urmétoarele cazuri:

e implicarea unei echipe care contine mai mult de 20 de dezvoltatori;
e realizarea unei dezvoltdri distribuite (echipe care nu sunt amplasate in acelasi loc);
e existd elemente critice privind misiunea si activitatea organizatiei;

e modul de lucru al organizatiilor este de tip ,,comanda — si — control”.

Organizatii, precum British Telecommunications (BT), au prezentat in diferite documente succesele unor
proiecte realizate de dezvoltatori din Marea Britanie, Irlanda si India, care au utilizat metodologii ,,agile”. Desi
mai apar Intrebari privind oportunitatea utilizarii de metode ,,agile” pentru anumite tipuri de proiecte, se pare ca
dimensiunea etapelor de dezvoltare sau zona geograficd nu reprezinti bariere in calea succesului.

Barry Boehm and Richard Turner propun utilizarea analizei riscurilor in scopul alegerii intre metodele
adaptive (,,agile”) si cele predictive (conduse planificat). De asemenea, mentioneazi ci fiecare parte a
intregului are domeniul sdu propriu de actiune.

Domeniul metodelor ,,agile” se caracterizeaza prin:

2 DSDM - Dynamic Systems Development Method — Metoda de dezvoltare dinamic a sistemelor.
* FDD - Feature Driven Development — Dezvoltare orientata spre caracteristici.

* Abrahamsson, P., Warsta, J., Siponen, M.T., & Ronkainen, J. (2003). New Directions on Agile Methods: A
Comparative Analysxs in: Proceedlngs of ICSE' 03 pp. 244-254.
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e caracter critic scazut;
e dezvoltatori experimentati;
o cerinte care se modifica foarte des;
o numir mic de dezvoltatori;
o mod de lucru care genereaza haos.
Domeniul metodelor conduse planificat se caracterizeaza prin:
e caracter critic Tnalt;
e dezvoltatori neexperimentati;
e cerinte care se modifica rar;
e numir mare de dezvoltatori;

e mod de lucru, care solicitd desfasurarea activitatilor in mod ordonat.

4. Metode ,,agile” utilizabile in procesul de dezvoltare software

Notiunea de adaptare a metodei este referita in literatura de specialitate prin mai multe nuante precum: ,,adaptarea
metodei conform necesitatilor”, ,,adaptarea fragmentelor de metoda” si ,.ingineria metodei contextuale”.

,,Adaptarea metodei conform necesitatilor” este definitd astfel: ,Un proces sau o capacitate in care
agentii umani, prin modificari corespunzatoare referitoare la contexte, intentii si fragmente de metodd si
prin interactiuni dinamice intre acestea, determina o abordare de dezvoltare a sistemului pentru o anumita
situatie a proiectuluis”.

Aproape toate metodele ,,agile” sunt adecvate pentru adaptarea metodei conform necesititilor. Chiar si
metoda DSDM este utilizatd in acest scop si a fost adaptatd cu succes conform necesitétilor intr-un
context CMM®. Adecvarea la situatia abordata poate fi consideratd o insugire care face distinctie intre
metodele ,,agile” si metodele traditionale de dezvoltare software, acestea din urma fiind mult mai rigide si
prescriptive. Implicatia practicd a acestui fapt este aceea & metodele ,,agile” permit echipelor proiectului
sa adapteze practicile de lucru, in conformitate cu necesitétile proiectelor individuale. Practicile sunt
activitati si produse concrete, care fac parte dintr-un cadru de lucru al metodei.

in cazul metodei Extreme Programming (XP), adaptarea metodei la necesitati este facutd explicit. Una
din ideile fundamentale ale metodei XP este aceea c4 nu exista nici un proces care sa fie adecvat pentru
fiecare proiect ca atare, Ci mai degrabd ar trebui adaptate practicile conform necesitatilor proiectelor
individuale. Nu existd rapoarte privind proiecte in care sa fi fost adoptate toate practicile metodei XP, Insa
exista rapoarte de adoptare partiald a practicilor XP.

Se poate face distinctie intre adaptarea statici a metodei” si ,adaptarea dinamicd a metodei”. Ipoteza
cheie, care se afld la baza _adaptarii statice a metodei”, este urmatoarea: contextul proiectului este dat la

inceputul proiectului si ramane nemodificat pe durata executarii proiectului. in ,,adaptarea dinamica a
metodei” se presupune cd proiectele sunt situate intr-un context emergent. Un context emergent implica

faptul ci un proiect trebuie sa faca fata factorilor neprevdzuti ce apar si afecteaza conditii importante ale
proiectului. In consecinta, contextul proiectului nu réméne nemodificat pe durata executdrii proiectului.

Metodele ,,agile” diferd, intr-o mare masurd, din punct de vedere al modului in care abordeazd
managementul de proiect. Pentru unele metode, existd linii directoare privind managementul de proiect.

Sistemul PRINCE2 este recomandat ca fiind un sistem adecvat pentru managementul de proiect.
Unele dintre cele mai cunoscute metode ,,agile” de dezvoltare software sunt urmatoarele:

o Extreme Programming (XP);

e Scrum;

o Agile Modeling (Modelare ,,agild”);

e Adaptive Software Development (ASD");

s http://en.wikipedia.org/wiki/Agile_software_development
6 CMM — Capability Maturity Model — Model al maturitatii capacitatilor
7 ASD — Adaptive Software Development — Dezvoltare adaptiva de software.
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e Crystal Clear si alte metodologii Crystal;

e Dynamic Systems Development Method (DSDM - Metoda de dezvoltare dinamica a sistemelor);
e Feature Driven Development (FDD - Dezvoltare orientata spre caracteristici);

e Lean software development (Dezvoltare ,,1ind” de software);

o Agile Unified Process (AUP® - Proces unificat ,,agil™).

Alte abordari care pot fi considerate sunt urmétoarele:

e Agile Documentation (Documentatie ,,agila”);

e [CONIX Process (Proces ICONIX);

e Microsoft Solutions Framework (MSF’ - Cadru de lucru pentru solutii Microsoft);
e Agile Data Method (Metoda ,,agila” orientate spre date);

e Database refactoring (Refactorizarea bazei de date).

5. Modelarea ,,agila”

Modelarea ,agild” este o metodologie bazati pe practica destinatd modeldrii si documentarii
sistemelor informatice. Aceasta este constituitd dintr-o colectie de valori, principii §i practici pentru
modelarea software-ului, care pot fi aplicate intr-un proiect de dezvoltare software, intr-o manierd mult
mai flexibild decat cea oferitd de metodele traditionale de modelare.

Principiile si valorile practicilor modelarii ,,agile” sunt destinate micsorarii defectelor constate in
dezvoltarea ,agila” de software. Principiul de ,maximizare a valorii pentru grupurile de interese”
determind dezvoltatorul de software sa colaboreze cu clientul in furnizarea documentatiei adecvate.

Principiul de ,modelare impreund cu altii” intentioneaza sd implice grupurile de interese ale
proiectului, in acelasi mod in care cum sunt implicati clientii proiectului, in procesul de modelare a
procesului in scopul alinierii modelului cat mai mult la cerintele utilizatorului final.

Exista o dependentd importantd intre comunicarea fatd - in - fatd si colaborarea clientilor. Modelarea
,,agila” este dificil de implementat in situatiile in care sunt implicate echipe mari (mai mult de 10 persoane),
membrii echipei nu se afld in aceeasi locatie sau nu au aptitudinile necesare realizérii proiectului.

6. Procesul unificat ,,agil” (AUP - Agile Unified Process)

Procesul unificat ,,agil” (AUP) este o versiune simplificati a procesului unificat rational / logic (RUP™).
AUP descrie o abordare simpld si usor de inteles, dedicata dezvoltarii de software de aplicatii de afaceri,
utilizdnd tehnici si concepte ,,agile” specifice RUP. Dintre tehnicile ,agile”, utilizate de AUP pentru
imbundtitirea productivititii, se pot mentiona: proiectarea bazata pe testare (TDD'"), modelarea ,,agila” (Agile
Modeling), managementul ,,agil” al modificarilor si refactorizarea bazei de date.

6.1. Fazele specifice AUP

AUP, la fel ca RUP, are patru faze:

e lansarea: consta in identificarea obiectivului initial al proiectului si a unei arhitecturi posibile a sistemului,
precum si in obtinerea finantdrii initiale a proiectului si aprobdrii de cétre grupurile de interese;
e elaborarea: prezintd arhitectura sistemului;

e crearea: reprezintd dezvoltarea de versiuni de software la intervale de timp prestabilite si intr-un mod
incremental, care satisface necesitatile cu prioritatea cea mai mare ale grupurilor de interese ale proiectului;

e tranzitia: valideazd si pune in functiune sistemul in mediul de productie.

8 AUP — Agile Unified Process — Proces unificat ,,agil”.

® MSF — Microsoft Solutions Framework — Cadru de lucru pentru solutii Microsoft.
10 RUP — Rational Unified Process — Proces unificat rational / logic.

"'TDD - Test driven design — Proiectare bazata pe testare.
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6.2. Procesele specifice AUP

RUP defineste nou# procese ale proiectului:

e modelarea afacerilor;

e obtinerea cerintelor;

e analiza si proiectarea,

e implementarea,

e testarea,

e punerea in functiune;

e configurarea si managementul modificarilor;

e managementul proiectului;

e asigurarea mediului necesar desfasurdrii activitatilor proiectului.
AUP defineste, spre deosebire de RUP, numai sapte procese ale proiectului:

o modelarea afacerilor: in acest proces, sunt intelese afacerile organizatiei si este identificata o solutie
viabila, care si abordeze domeniul problemelor;

o implementarea: modelul sau modelele rezultate din procesul anterior sunt transformate in cod
executabil si se efectueaza o testare la nivelul de baza, in special, la nivel de organizatie;

o testarea: este efectuati o evaluare obiectivd in scopul asigurarii calitatii; in aceastd evaluare sunt
gasite defecte, se valideazi faptul ca sistemul functioneaza conform proiectarii si se verifica dacd sunt
satisfacute cerintele;

e configurarea si managementul modificirilor: in acest proces, este administrat accesul la artefactele
proiectului; se efectueazd urmdrirea in timp a versiunilor de artefacte, precum si controlul si
administrarea modificérilor acestora;

o managementul proiectului; acest proces constd in conducerea activititilor desfagurate pe durata
proiectului; sunt efectuate administrarea riscurilor, conducerea persoanelor (atribuirea de sarcini,
urmdrirea progresului obtinut etc.) si coordonarea intre persoane si sistemele exterioare obiectivului
proiectului pentru a se asigura livrarea la timp si in limitele bugetului proiectului;

e asigurarea mediului necesar desfisuririi activititilor proiectului: este sustinut efortul depus in
cadrul proiectului pentru asigurarea punerii la dispozitia intregii echipe a proceselor, indrumdrilor
(standarde si linii directoare) si instrumentelor (hardware, software etc.) adecvate.

6.3. Principiile pe care se bazeazd AUP

Procesul unificat ,,agil” (AUP) se bazeazi pe urmatoarele principii:

e cunoasterea de cétre persoanele echipei a ceea ce lucreaza;
e simplitate;

o agilitate”;

e focalizare pe activitati cu valoare inalta;

e independenta instrumentelor;

e utilizarea AUP in scopul satisfacerii necesitatilor clientilor.

7. Procesul unificat dedicat intreprinderii (EUP — Enterprise Unified Process)
Procesul unificat dedicat Intreprinderii (EUP") este o extensie a RUP.

7.1. Fazele specifice EUP

EUP defineste, in plus fata de cele patru faze definite de RUP, inca doud faze:

12 EUP - Enterprise Unified Process — Procesul unificat dedicat intreprinderii.
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e productia;

e retragerea de pe piatd.
7.2. Procesele specifice EUP

EUP defineste suplimentar fatd de cele noud procese definite de RUP urmétoarele procese:

e un proces specific proiectului:
- operatii §i suport.
e sapte procese specifice intreprinderii:
- modelarea afacerilor intreprinderii;
- managementul portofoliului intreprinderii;
- arhitectura intreprinderii;
- reutilizarea strategicd;
- managementul resurselor umane;
- administrarea intreprinderii;
- Imbunétatirea proceselor software.

7.3. Practici specifice EUP

Cele mai bune practici oferite de EUP sunt urmatoarele:

e dezvoltarea in mod iterativ;

e administrarea cerintelor;

e crearea arhitecturii;

e modelarea;

e verificarea continud a calitatii;

e administrarea modificarilor;

e dezvoltarea in mod colaborativ;

e luarea in considerare a problemelor din afara activitatilor de dezvoltare;
e oferirea de versiuni de software la intervale regulate de timp;

e administrarea riscurilor.

8. Dezvoltarea adaptiva de software

Dezvoltarea adaptiva de software (ASD"), efectuati de Jim Highsmith si Sam Bayer, este un proces de
dezvoltare de software, care a rezultat in urma activititii de realizare rapida a aplicatiilor. ASD incorporeaza
principiul conform céruia starea normala de desfasurare a dezvoltrii de software consté din adaptarea continud

a proceselor de dezvoltare.

ASD inlocuieste ciclul in cascada, cu serii repetitive de cicluri de efectuare de presupuneri, colaborare si
invatare. Acest ciclu dinamic permite invétarea si adaptarea continui la starea emergenta a proiectului. Un ciclu
de viatd ASD este focalizat pe misiunea proiectului, bazat pe caracteristici, iterativ, dezvoltat in perioade scurte
de timp, administrat din punct de vedere al riscurilor si tolerant la modificéri.

Efectuarea de presupuneri se refera la paradoxul planificdrii si anume: este mai probabil sd se
presupuni ci toate grupurile de interese gresesc privind anumite aspecte ale misiunii proiectului atunci
cénd incearcd sd o defineasca.

Colaborarea se refera la eforturile de echilibrare a activitatii bazata pe parti predictibile ale mediului
(planificarea si ghidarea lor) si adaptarea la modificérile nesigure, cauzate de diferiti factori: tehnologie, cerinte,
grupuri de utilizatori, vanzatori de software etc.

Ciclurile de invitare, dedicate tuturor grupurilor de interese, se bazeaza pe scurte iteratii constituite din

3 ASD — Adaptive Software Development — Dezvoltarea adaptiva de software.
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etape de proiectare, construire si testare. Pe durata acestor iteratii, se obtin cunostinte prin efectuarea de mici
greseli bazate pe false presupuneri si corectarea acestor greseli ceea ce duce la cresterea experientei si 1a 0 mai
buna rezolvare a problemelor.
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