contractantilor. Responsabilitatca noastrd implici o
colaborarc apropiatd cu informaticienii, creatorii si
realizatorii, cu factorii din scctorul comercial" (L.
Legris, juristul socictdlii de scrvici Cisi).

Un jurist In domeniul informaticii trebuie s cunoasci
un sistem de exploatare - dreptul in afaceri - un
domeniu de aplicatic - dreptul in informaticd - si o
interfatd, domeniul cconomic alintreprinderii. Se pune
astfel accent pe o dubld, chiar tripli competentd §i pe
necesitatca unor stagii in intreprindere sau cabinet
specializat. T -

Din punctul de vedere al informaticii, inviigimintul se
limitcazd, in general, la cunostinte de bazdl privind
programarca, pc studiul bancilor de date juridice (con-
ceptic, redactare, consultantd). Din punctul de vedere
al domeniului juridic, cursurile se referi la proprictatea
asupra patrimoniului informatic, protectia software-
ului si dreptul penal (inclusiv frauda informatic) si
aspectele contractuale ale comercializdrii de bunuri
informatice.

fn Franta existit patru institute care organizeaza cursuri
specializate pe drept si informatica: Institutul de cer-
cetdri si studii pentru prelucrarca informatiei juridice
(IRETI]) din cadrul Universititii din Montpellier,
Magistraturd in domeniul comunicatiilor asistate de
calculator din Poiticrs, Facultatea din Sceaux (Paris-
11) care clibereazi diploma DESS (drept, informaticl
si tehnologii noi) si DEUST (drept, informatici si sis-
tem de informarce), filiala din Paris-1.

fn cadrul universiti{ilor din Sceaux se lucreaz in semi-
narii pe studii de caz, carc adapteazd jurispradenta la
diversitatea situatiilor ivite in Intreprinderi. Astfel, se
asigurd dubla competentd, juridicd si informatici
(programarc in Pascal, cunostinte de MS-DOS, cursuri
de retele, inteligentd artificiald si sisteme expert), stric-
tul necesar pentru a intelege bine bunurile nemateriale
in baza legii din 1985 privind proprictatea literard §i
artisticd aplicatd la audiovizual §i la soltware.

(Debas D. : "Juriste ¢n informatique: unc formation

bicp cotée"; Le Monde Informatique, nr. 457, din 20
mai 1991, p. 43)

Traducitor: Victorin Iaidue

RESTRUCTURARE LA BULL

Tnlr-un interviu

I acordat in exclusivitate revistei "017,
Francis Lorenty

B » dircctorul general la Grupul francez
ull a expus in linij mari planul de dezvoltare pe care
se bazeazi pentru a aduce firma la un nivel profitabil
?inﬁ.in 1992: reorganizarca structurilor curopence,
Nchiderea de uzine, renuntarea la periferice i
S;pﬂ)marca a cinci mii de posturi de munci.
réorgzcx?i‘;uarc ‘in vedere :fccclcru rea _unui proces de
e AT¢ a grupului ale cdrui conturi s-au
fat In primul semestru al anului 1990 (1,88
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miliarde FF picrderi).

Un prim pas in realizarca acestui plan este reducerea
drasticd a costurilor. Planul prevede de asemenca
suprimarca, intre 1 noiembric 1990 si 31 decembrie
1991, a cinci mii posturi: 2500 in America de Nord §i
2500 in Europa si in restul lumii, din care 1100-1200 in
Franta.

Obicclivul acestui plan este cresterca unei marje
operationalede 3,8 miliarde FF pedoiani, de care firma
va benelicia in 1992.

O parte din misurilc preconizate vor atinge incadrarca
§i accasta Frin prisma unci restructurdiri a organizirii
grupului. Incepind cu 1 januaric 1991 situafia va fi
clarificatd: "Va [i pe de o parte Franta si pe de alta,
restul Europei (inclusiv Europa de est) constituit ca un
ansamblu cu un comandament unic, plasat sub respon-
sabilitatea lui Didier Ruffat, fostul dircctor general al
Grupului Bull International SA", explici Francis
Lorentz.

Regruparcaa doudretele comerciale, in prezent situate
in Extremul Oricnt (una sub responsabilitatea filialei
din SUA-Bull HN si cealaltd sub Bull SA), reverificarce
organigramclor si altc actiuni, vor [i intreprinse pentru
ascrestringe cheltuielile de functionare - proportional
cu cilra de afaceri, acestea vor trebui reduse cu 10 % pe
an- pentrua putea plasa Grupul Bull pelinia de plutire.
Accleasi misuri de reducere vor afecta gi colectivele de
cercetare/dezvoltare. "Va trebui sé intdrim integrarca
la n vel mondial" sublinicazd Francis Lorentz.
"fncepind cu 1 ianuaric 1991, vom conta pe un buget
unic, administrat la nivel de grup $i nu pe mai multe
bugete administrate de patronii diversclor filiale ale
grupului dupd propria lor logicd. Repartizarca sar-
cinilor va {i mai rationala®.

Dar nu se pune problema reducerii in general a
bugetului destinat cercetdrii/dezvoltirii (care detine
ceva mai mult de 10 % din cifra de afaceri). Si accasta,
chiar dacd va trebui sd se facdi o tricre a proiectelor.
"Prioritatea absolutd este integrarca standardelor
(precum Unix) si a sistemelor proprictare G-COS"
notcazd Francis Lorentz. "Trebuie si accelerim demer-
sul de prezentare clientilor nostri a unei arhitecturi
omogenc pentru ansamblul ofertei noastre si de
reducere a chelticlilor diverselor noastre sisteme de
cxploatare”,

Dacd rationalizarea scctorului cerectare/dezvoltare va
conduce la suprimarca de posturi "foarte modesta”,
reducerea i specializarca de linii de fabricatic, a doua
directic majorit a planului de transformare, ar trebui s
aibld efecte mai importante. "Arhitectura noastrl{ in-
dustriald va [i de aici fnainte constituitd din sase sedii
in lume, in loc de 13 cite erau acum 18 luni” indici
Francis Lorentz.

Planul de transformare prevede o dezangajare in
domeniul perifericelor. "Existd domenii Tn care nu
putem continua singuri si in care trebuie s gisim par-
teneri, care sd devind parteneri minoritari sau
majoritari” explici Francis Lorentz.

Este cazul pentru Bull Périphériques, a ciirui piafd este
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prea limitatd pentru a-i asigura competitivitatea si care
S¢ va constitui ca entitate juridicd independenti ping la
sfirsitul lunii iunic 1991.

Pentru ca totul sd meargd bine $i rezultatele planului
de redresare sd fic durabile, Francis Lorentz gtic ¢ i
sint neeesare in continuare investitiile. "Le vom face,
dar tinind scama de priorititi. Vom sustine in con-
tinuare domeniile cercetare/dezvoltlare, sistemele in-
terne de informarce, pregiftirca (fnvitimintul),
serviciile §i canalele de distribuire indirecte (pentru
cchipamente Unix i microcalculatoare) si ne vom
indreptaatentia i asupra alior tiri, maiales din Europa
de Est™. (F. Lorentz)

Francis Lorentz are in fad doi ani pentru a dovedi ¢if
toate masurile inscrise in planul de redresare vor fi
suficiente pentru a pistra Grupul Bull pe locul opt in
rindul fabricantilor mondiali.

(Le Cocur Ph. - "Restructuration chez Bull”, in: Zero. Un.
[nformatique. Flebdo., nr. 1136, 9 nov. 1990, pag. 3)

Traduciitor: Victoria laidace

VISUAL BASIC-PSEUDOCOMPILATOR
LA INDEMINA TUTUROR

Firma Microsoft a prezentat anul acesta la Comdex
Spring (Atlanta) Visual Basic (VB) al firmei Microsoft.
Visual Basic cste fa bazi un pseudocompilator Basic,
compatibil cu alte limbaje ale acestei firme (GW -
Basic, Quick Basic PDS 7.0). Este un pscudocompilator
pentru cd VB, dupi exemplul lui Quick Basic, nu
genereazd un cod nativ, exceutabil Tn mod direct, dar
cesteun cod intermediar interconcectat la un compilator.
Accastd tchnologic permile obtinerca unci excelente
viteze de compilare (efectuatd linie cu linic in momen-
tul preludrii), dar cu citeva limitiri. De exemplu, nu se
poatc accede in manicrd standard la resursele
(dialoguri, meniuri, simboluri grafice) aplicatiilor VB,
Pe de altd parte, nu se pot genera biblioteci dinamice
(DLL).

VB este perfect adaptat la Windows si permite
realizarca in mod simplu si rapid de medii de dezvoltare
a Windows 3, iar scopul cste de a facilita scricrea si
utilizarea programelor.

Mediul de dezvoltare, de tip multifercastry, permite
cditarca i exceutarca in mod continuu a programelor
realizate. Daci este necesar, se poate apelala o singuri
linic de text sau la functia de "help” care apcleazd ot
manualul,
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VB este livrat insofit de aplicatii tip, care sint folosite
drept bazd, cit si cu o impozanti bibliotec graficd
cuprinzind mai mult de 400 de grafisme si obiccte
diverse incorporabile in programe.

Visual Basic este "software-ul cel mai important al
anului, dacdl nu chiar al deceniului. Este instrumentul
carc a atins perfecfiunca la ora actuald si pune la
indemina tuturor dezvoltarca de aplicatii Windows™".
(S. Gibson, presedintele de la Gibson Rescarch).

(F.Y.L. - "Comdex Spring - Le dévelopment sous Win-
dows a Ia portée de tous"; in: Le Monde Informatiquc,
nr. 458, din 27 mai 1991, p. 1 i p. 6)

Traduciitor: Victoria Haiduc

AVINTUL JAPONEZ AL LOGICII
FUZZY

Socictatea [ranco-japonezi a tchnicilor industriale a
organizat o actiune de cunoastere a domeniilor de
utilizare a metodelor fuzzy in Japonia,

Logica fuzzy (floue, vagd) fnscamnil atasarca
rigurozitd(ii in tratarca incertitudinii (imprecisului) si
modcleazd operatorul, nu sistemul, j
Astlel, japonezii au canale HIF1-fuzzy, prijitoare de
piine fuzzy, aspiratoarc si televizoare fuzzy. Se lucreazi
la frigiderele fuzzy.

Japonia este foarte departe fatd de Europa si SUA.
Programul japonez "Lifc" este consacrat de mai multi
ani lopicii fuzzy. Actualmente logica fuzzy cste
imbinatd cu reele neuronale. Prima rcalizare cste dati
de Matsushita prin masina de spilat fuzzy, Logica fuzzy
intervine la comandi jar retcauva ncuronali la
capacitatea de invatare.

fn continuarce Japonia oricntcazi lucririle in zona fuzzy
spre infelegerca limbajului uman $i la ajutarca deciziei
(sustincre).

Japonezii pleacd de la necesitdi imediate si cvolucaza
spre intelegerea si dezvoltarea de metode. Francezii se
lanseazd in proiccte mari care risipesc encrgiile.
Agentii industriali trebuice s3 (reac la treabi. Astfel,
firma Dessault Aviation lanscazit aplicalii pentru sis-
teme dotate cu o automaticd clasic pentru nivelul de
bazi, aproape de sistem $i cu o logicd fuzzy pentru
interfata om-masind.

Sc observd cdl japonczii lanseazi realiziri mai
ambitioase.

Gabricla Florescu
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